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:ملخص  
يهدف البحث الحالى إلى تقديم معايير مقترحة لأداء موجهات رياض الأطفال 

،وإنتهج البحث م2030لتحقيق الميزة التنافسية فى ضوء رؤية مصر المستدامة للتعليم 

الحالى المنهج الوصفى لجمع المعلومات وتبويبها، واستخدم البحث الاستبانة وتكونت 

 ،الإستبانة من خمسة مجالات رئيسة تضم داخلها المعايير المقترحة وهى: مجال القيادة

مجال المتابعة والتقويم، مجال تفعيل المنهج وتطويره، مجال مجتمع التعلم، مجال التنمية 

وُطبقت الأداة على عينة من الخبرات التربويين فى مجال الطفولة المبكرة  ،هنيةالم

وأسفرت نتائج البحث عن : توجد فروق غير  ،( 58وموجهات رياض الأطفال عددهم )

دالة إحصائياً بين متوسطي درجات أرآء السادة الخبراء فى تربية الطفل وموجهات رياض 

رياض الأطفال لتحقيق القدرة التنافسية فى ضوء الأطفال حول معايير أداء موجهات 

م ؛مما يؤكد موافقة أفراد العينة ) الخبراء فى مجال تربية 2030رؤية التعليم فى مصر 

 .الطفل والموجهات فى رياض الأطفال (على المعايير المقترحة
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Kindergarten Supervisors Performance 

Standards for Achieving the 
Competitive Advantage in Light of 
Egypt's 2030 Sustainable Vision of 

Education 
 

Abstract 

The current research aims to evaluate the proposed performance 

standards of kindergarten supervisors for achieving the competitive 

advantage in light of Egypt's sustainable vision of education 2030. 

The research adopted the descriptive research approach to collect 

and classify information. For data collection, the researcher utilized 

a questionnaire consisted of five main domains within which 

included the proposed standards: the leadership domain, follow-up 

and evaluation domain, curricula activation and development 

domain, the learning community domain, and the professional 

development domain. The research tool was applied to a sample of 

(58) educational experts in the field of early childhood education 

and kindergarten supervisors. Research results revealed that there 

were no statistically significant differences between the means of 

the scores of the educational experts in the field of child education 

opinions and kindergarten supervisors regarding the performance 

standards of kindergarten supervisors for achieving the competitive 

advantage in light of Egypt's sustainable vision of education 2030. 

This, in turn, confirmed the approval of the research sample 

(experts in the field of child education and kindergarten supervisors 

on the proposed standards.  
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 -مقدمة :

أن التنافس فى مجتمعات إقتصاد المعرفة هو فى جوهره تنافس تعليمى، وسباق 
فى التعليم، إذ تتقدم الدول عن طريق التعليم وتفعيل مخرجاته فى إحداث التنمية 
المجتمعية الشاملة وإحداث طفرات هائلة فى النمو الإقتصادى والعسكرى والسياسى، 

ع يسعى إلى التنمية والمنافسة والتميز مراجعة نظمه بحيث أصبح لزاماً على أى مجتم
إبتداً من مرحلة رياض الأطفال التى تعتبر   (2006:2.)شوقى التعليمية وإصلاحها

 مرحلة متميزة لنمو الطفل حينما يكون أكثر قابلية للتغير والتأقلم النفسي والبيئي. 

الإدارى، وهى القوة وتعد الميزة التنافسية من الموضوعات الحديثة فى الأدب 
الدافعة لتحديد مسارات المنظمات وتشكل عامل نجاح أساسى لأى مؤسسة فى نطاق 
المنافسة المحلية أو العالمية ويتوقف نجاح هذه المؤسسات التعليمية فى تحقيق 
أهدافها ووظائفها لإكتساب ميزة تنافسية للقيادات الإدارية بها؛ نظرا للدور الحيوى الذى 

تحقيق الأهداف التربوية وتنفيذ السياسات التعليمية وصياغة ووضع رؤية تؤديه فى 
 -275 :2017.) أكبر. مشتركة للمؤسسات التعليمية بالتعاون مع العاملين بها

414) 

 بداية بداية الألفية الثالثة من فى مجال تربية الطفل الحديثة الاتجاهات وجعلت
 ما بأطفال والعناية التعليم من متميزة ولنوعية لصياغة جديدة لأهداف رياض الأطفال

 العقلية الطفل حياة على الأطفال رياض أهمية لإدراك الرسمي؛ ونتيجة التعليم قبل
 سبيل في الطائلة الميزانيات بتخصيص كثير من الدول والاجتماعية، قامت والتربوية
 على ةمالي تكاليف دون  مجانية أطفال حكومية رياض ببرامج أطفالها إلحاق ضمان
تحقيق أهداف  لضمان المطلوبة بالإمكانيات الأطفال رياض مؤسسات وتجهيز أسرهم،

                                                
 يسير توثيق المراجع على نظامAPAوالرقم الثانى إلى الصفحة(،ويشير الرقم الأول إلى السنة ،) اسم المؤلف. 
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الأطفال وذلك بما يتفق وأهداف التنمية المستدامة بجمهورية مصر العربية  رياض
 م.2030والتى جاء آخرها رؤية مصر للتنمية المستدامة 

ها من تأثير بالغ في وتوصف مرحلة الطفولة المبكرة بـ "المرحلة الحرجة" لما ل 
تشكيل شخصية الطفل وتنمية قدراته واستعداده للتعلم. وهي مرحلة تشكيل القيم 
الأخلاقية والاجتماعية مثل الاستقلال الذاتي وحب العمل والإنجاز والتعاون واحترام 
النظام.  وهي أيضاً مرحلة التأسيس الأولى للغة، وذلك لما توفره هذه البيئة التعليمية 

ممارسات وأنشطة لغوية تزيد من حصيلة الطفل من المفردات والتراكيب من 
والاستخدامات اللغوية، كما أن هذه المرحلة هي أسرع فترة لنمو العقل وأن الأساس 
المنطقي لأكثر المفاهيم الرياضية والعلمية يبدأ تشكيله أثناء هذه الفترة أيضاً،ويتحقق 

ج الجديد تحت إشراف وتوجيه موجهات رياض كل ذلك من خلال تنفيذ المعلمة للمنه
 .م2030الأطفال على قدر كبير بدورهن فى تحقيق رؤية مصر 

ويعد التميز فى أداء القيادات الإدارية فى التعليم قبل الجامعى من الموضوعات 
حيث تقدم القيادات الإدارية  المهمة والحديثة التى تشغل بال الباحثين والمتخصصين؛

لإدارة وتقنياتها لرفع مستوى التميز داخل المنظمة لترتق إلى المستوى نظاما حديثا ل
ويقدم التوجية التربوى دورا هام فى العملية التربوية برياض الأطفال ويفرض هذا ،العالمى

الدور التغيرات الحالية والمستقبلية فى المجتمع المصرى ومجال التعليم بشكل عام 
لب من التوجية التربوى برياض الأطفال مواكبة ورياض الأطفال بشكل خاص ؛بما يتط

التحديات المعاصرة والتغيرات الجديدة والتطورات السياسية التربوية بخطة تطويرية تربوية 
تساعد معلمات رياض الأطفال على تنفيذ ومواجهة هذه التطورات العصرية الحادثة 

ضوء رؤية مصر بالمجتمع وتحقيق ذلك من خلال ترجمة أهداف رياض الأطفال فى 
 م. 2030

فلم يعد ذلك  ،وشهد التوجية التربوي تحولات كبيرة فى مستوى النظرية والتطبيق
العمل الذى يسعى للبحث عن الأخطاء والعيوب بل أصبح ينطلق من فكر وفلسفة يوجهه 
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ويرسم له معالم الطريق حيث أن المعلمات يتفاوتن فى قدراتهن وإمكاناتهن الشخصية 
 ( 58: 2009) عتيبة. .لعلميةوالمهنية وا

وإذا كان أى عمل من الأعمال يتطلب نوعا من التوجيه والإشراف حتى يتحقق 
نجاحه ويصل إلى أفضل مستوى له فإن عمل المعلمة الذى يهدف إلى تربية الأجيال 
المتعاقبة وإعداد قوى المجتمع العاملة اللازمة لنهضته فى مجالات الإنتاج المختلفة يكون 

  (381:  2013 .)السعدية.حاجة إلى الإشراف التربوى على أسس علمية سلمية أكثر

ويشكل التوجية التربوى عملية ديمقراطية تعاونية منظمة تقوم على تخطيط 
وتستعين الموجهة بوسائل  ،حيث يشمل جميع عناصر العملية التربوية،ودراسة وتحليل

ضوء القواعد الضوابط والإجراءات ولكن فى ،ونشاطات وأساليب فردية وجماعية متنوعة
 (366: 2016،الطجانمع أفاق من الحرية والإبداع للمعلمة.              )

فيقع عليها عبء  ،وتعد موجة رياض الأطفال المركز الأول للعملية التربوية
تنظيم الحصول على أفضل النتائج الممكنة وتقويم وتنمية العملية التربوية بجميع 

وتوفير متطلبات الروضات من الكفايات البشرية والتجهيزات اللازمة  ،لفةعناصرها المخت
 وتطبيق المنهج الجديد. ،ومساعدة المعلمة تربوية وإداريا داخل الروضة

  (39: 2011.)إبراهيم

وتحتاج الموجهة فى رياض الأطفال إلى تطوير مهاراتها وتحسن المستويات 
مراعاة التطورات الحديثة فى مجال التعليم بشكل  المعرفية والمهارية والإنسانية من خلال

بما يساعد على تحقيق ميزة تنافسية لديها على كافة  ،عام، ورياض الأطفال بشكل خاص
الأصعدة المختلفة، حيث تتجه الدولة بصور عديدة إلى الإرتقاء والنهوض بمستوى إعداد 

مسؤليات الملقاه على عاتق ويرجع ذلك إلى العديد من الأدوار وال،معلمة رياض الأطفال
فمعلمة الروضة غير مسؤلة عن إتقان مادة بعينها كما هو الحال  ،معلمة رياض الأطفال

لباقى المعلمين فى المراحل التعليمية الأخرى بل أنها مسؤلة مسؤلية كاملة عن كل ما 
 .يتعلق بالطفل
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المدى م للتنمية المستدامة هى خطة وطنية طويلة 2030وتعتبر رؤية مصر  
تؤكد على دور التعليم فى إستراتيجية التنمية الوطنية، وأعلنت الرقابة أهداف الإستراتيجية 

ويعد الهدف فى رؤية  ،والمساواة والإستثمار فى التعليم ،ومنها تقيم نوعية التعليم وجودته
 مصر فى تحسين جودة التعليم هو زيادة القدرة التنافسية للتعليم مما يمكن من أن يلعب
دور أساسى اقتصاد المجتمع حتى يصبح التعليم المحرك الدافع لتطور الاقتصاد وتقدم 

 .المجتمع

وتمشياً مع التطورات والتوجهات الجديدة في مجال رياض الأطفال كمرحلة 
حرجة في عمر الناشئة، فإنه من الأساسيات أن تتماشى أهداف هذه المرحلة وتتناسب مع 

بح سياسة التعليم ذات تأثير قوي على مناهج ومخرجات كل هذه المستجدات. ولكي تص
فإنه من الضرورة أن تتفاعل هذه السياسة مع المستجدات التربوية والمتغيرات  ،التعليم

الحضارية ومن هنا تزداد أهمية التوجية التربوى فى مرحلة رياض الأطفال حتى تتمكن 
روضة ومعاونتها على تذليل كافة من الارتقاء والنهوض بمستوى المعلمة فى تربية طفل ال

العقبات وتقديم خدمة توجيه فنى للوصول بالمعلمة والطفل إلى أعلى مستوى وأفضل 
م  للتنمية المستدامة فى 2030وقدرة الموجهة التنافسية فى ضوء رؤية مصر ،صورة

املة مجال التعليم تترجم إلى تربية الأجيال المتعاقبة من خلال المعلمة وأعداد القوى الع
اللازمة للعمل فى مجالات الإنتاج المختلفة، وأن الأمر هنا ليس فى التوجية نحو المنهج 
أو البرنامج الدراسى بل تنفيذ المنهج وطريق التميز والإشراف عليه فى ضوء تطبيق رؤية 

 .م  2030مصر 

 مشكلة البحث :

ــــوح ــــرات وتطــــورات متســــارعة مــــن تطــــور تكنول ــــة تغي ى تعــــيم المؤسســــات التربوي
الأمر الــذى فــرض علــى الدولــة وضــع رؤيــة مســتقبلية للتنميــة تمثلــت فـــى ،وإنفتــاح وســهولة
م لتحقيــق هــذة الرؤيــة وأهــدافها يتطلــب إعــداد مســؤلين تقــود هــذا التغيــر 2030رؤيــة مصــر 

ـــال بشـــكل خـــاص ومـــن هـــذه المســـؤلين هـــو  فـــى مجـــال التعلـــيم بشـــكل عـــام وريـــاض الأطف
 .الموجهة فى رياض الأطفال
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ــم يعــد  وهــى مســاعدة  ،التوجيــه التربــوى بمفهومــه الحــديث ذو مهمــة واحــدة فقــطول
بــل أصــبح لــه مهــام كثيــرة ترتكــز  ،المعلمــة فــى تطــوير أســاليبها ووســائلها فــى غرفــة النشــا 

علـــى تطــــوير الموقــــف التعليمـــى بجميــــع جوانبــــه وعناصــــره   حتـــى تــــؤدى الموجهــــة دورهــــا 
ن المهــارات والكفايــات والمعــايير الخاصــة بفاعليــة وكفايــة عاليــة فــإن عليهــا إمــتلاك جملــة مــ

ـــ  و الخطيـــ بهـــا) ، والتـــى تمكـــن الموجهـــة مـــن القـــدرة التنافســـية التـــى (5: 2003.الخطي
م والتـى تهـدف إلـى تعلـيم راق ينقـل مصـر إلـى اقتصـاد المعرفـة 2030رسمتها رؤيـة مصـر 

والأطفـال فـى ويفوز بقدرتها التنافسية فـى كـل المجـالات مـن خـلال كافـة العـاملين والطـلاب 
المراحــل التعليميـــة المختلفــة وتعزيـــز القــيم والمواقـــف وإكتســاب الســـلوكيات والمهــارات وبنـــاء 

  .القدرات وتشجيع حرية الإبداع والتفكير والتميز للأطفال المستفدين من العملية التعليمية

وبالإضــافة إلــى ماســبق فــإن تحديــد معــايير للموجهــات فــى مرحلــة ريــاض الأطفــال 
م يعتبـــر جـــزء لا بتجـــزء مـــن الاتجاهـــات التربويـــة المعاصـــرة 2030رؤيـــة مصـــر فــى ضـــوء 

التــى تهــدف إلــى التنافســية فــى المنــاهج التعليميــة وتــدويل التعلــيم الــذى يتطلــب مواصــفات 
ـــك فحـــددت رؤيـــة مصـــر ،خاصـــة للموجهـــات بـــل والمعلمـــات أيضا م  2030فضـــلا غـــن ذل

ل التعلــيم متــاح للجميـع ومرتكــز علــى للتنميـة المســتدامة فـى أهــداف محــور التعلـيم علــى جعـ
المــتعلم المــتمكن تكنولوجيــا وجــودة الحيــاة المدرســية وذلــك مــن خــلال تحقيــق أهــداف التعلــيم 
ـــال مهـــارات  ـــى إمـــتلاك الأطف ـــال بشـــكل خـــاص والتـــى تهـــدف إل بشـــكل عـــام وريـــاض الأطف

لحســاب المعرفــة بــالمفردات وا ،ومحو الأميــة البصــرية،الإســتعداد للمدرســة )الــوعى الصــوتى
الدافعيـــة للكتابـــة ( طبقـــا لقياســـات قوميـــة لتلـــك  ،الـــوعى بالمـــادة المطبوعـــة ،ومهــارات الســـرد

ـــذ  ـــان ومؤســـس ذات مســـؤليات واضـــحة مخـــتص بتنفي ـــك مـــن خـــلال كي ـــتم ذل المهـــارات   وي
ـــة الأساســـية مـــن مهـــارات  ـــق بـــإدارة وتمكـــين الأطفـــال فـــى هـــذه المرحل ومتابعـــة كـــل مـــا يتعل

م 2030فـى إطـار مؤسسـى ومنـاهج معلنـة بحلـول عـام  ،اد للمدرسـةالتعليم اللازمـة للإسـتعد
 .سنوات 3 -وبرامج تربوية للفئة من صفر 

ـــاءة المعلمـــين والقـــادة التربـــويين وبـــرامج تـــدريب  كمـــا هـــدفت الرؤيـــة إلـــى تميـــز كف
ـــة والتـــى مـــنهم  ـــى المعـــايير العالمي ـــة للمعلمـــين وعل ـــة المهني المعلمـــين معتمـــدة مـــن الأكاديمي
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ولتحقيق كـــل هـــذه الأهــــداف يصـــبح الأمـــر فــــى غايـــة الأهميــــة ،الأطفــــال موجهـــات ريـــاض
ويتطلــب تحديــد معــايير تتناســب مـــع هــذه الرؤيــة تمكــن الموجهـــة مــن مســاندة المعلمــة فـــى 

م بمــا يحقــق لهــا ميــزة  2030تحقيــق أهــداف تربيــة طفــل الروضــة فــى ضــوء رؤيــة مصــر 
 .تنافسية

 -ل الرئيس التالى :تتبلور أسئلة الدراسة فى السؤا  أسئلة البحث:

ما المعايير المقترحة لأداء موجهات رياض الأطفال لتحقيق الميزة التنافسية فى  .1
 م ؟ 2030ضوء رؤية مصر المستدامة للتعليم 

  -ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية :
ية ما معايير القيادة المقترحة لأداء موجهات رياض الأطفـال لتحقيـق الميـزة التنافسـ .أ

 م ؟ 2030فى ضوء رؤية مصر للتنمية المستدامة فى مجال التعليم 
مـــا معــــايير المتابعــــة والتقــــويم المقترحـــة لأداء موجهــــات ريــــاض الأطفــــال لتحقيــــق  .ب

ــــيم  ــــى مجــــال التعل ــــى ضــــوء رؤيــــة مصــــر للتنميــــة المســــتدامة ف القــــدرة التنافســــية ف
 م ؟2030

ض الأطفـال لتحقيـق القــدرة مـا معـايير تفعيـل المـنهج المقترحــة  لأداء موجهـات ريـا .ت
 م ؟2030التنافسية فى ضوء رؤية مصر للتنمية المستدامة فى مجال التعليم 

مــا معــايير مجتمــع الــتعلم المقترحــة لأداء موجهــات ريــاض الأطفــال لتحقيــق القــدرة  .ج
 م ؟2030التنافسية فى ضوء رؤية مصر للتنمية المستدامة فى مجال التعليم 

ة المقترحـة لأداء موجهـات ريـاض الأطفـال لتحقيـق القـدرة مـا معـايير التنميـة المهنيـ .ح
 م ؟2030التنافسية فى ضوء رؤية مصر للتنمية المستدامة فى مجال التعليم 

هــــل توجــــد فــــروق دالــــة إحصــــائياً بــــين آراء الســــادة الخبــــراء فــــى الطفولــــة المبكــــرة  .2
ـــــال حـــــول المعـــــايير المقترحـــــة لأداء موجهـــــات ريـــــاض  وموجهـــــات ريـــــاض الأطف

ل لتحقيـــق القـــدرة التنافســـية فـــى ضـــوء رؤيـــة مصـــر للتنميـــة المســـتدامة فـــى الأطفـــا
 م ؟2030مجال التعليم 
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 -أهداف البحث :

يهـــدف البحـــث إلـــى تحديـــد معـــايير أداء موجهـــات ريـــاض الأطفـــال لتحقيـــق الميـــزة 
 .م 2030التنافسية فى ضوء رؤية مصر للتنمية المستدامة فى مجال التعليم 

 -أهمية البحث :

ــــة  -1 ومطلبــــا ،رؤيــــة مصــــر للتنميــــة المســــتدامة لكونهــــا هــــدفا اســــتراتيجيا للتعليمأهمي
 اجتماعيا ومقياس لتقدم المجتمعى والمؤسسى.

أهمية عملية التوجيه التربـوى ودورهـا فـى فـتح قنـوات إتصـال بـين الموجهـة ومعلمـة  -2
 .رياض الأطفال لتحقيقق أهداف تربية الطفل

الموجهــة والمعلمــة فــى تربيــة الطفــل فــى تحديــد معــايير أداء الموجهــة؛ بمــا يســاعد  -3
 .ضوء التطورات الحديثة بالمجتمع

 .م للتنمية المستدامة فى رياض الأطفال 2030العمل على تنفيذ رؤية مصر  -4
 .المساهمة فى تحقيق القدرة التنافسية للمعلمة فى ضوء مستجدات العصر -5
ق التنميــة تقــديم خــدمات مناســبة لطفــل الروضــة بإعتبــاره حجــر الأســاس فــى تحقيــ -6

 .المستدامة لمصر وتنمية عجلة الإنتاج والاقتصاد والتعلم التنافسى فى مصر

ربية للطفولة الخبراء التربويين فى مجال الت –موجهات رياض الأطفال  -:عينة البحث 
 .المبكرة 

: تــم تطبيــق أدوات البحــث الحــالي فــى نهايــة الفصــل الدراســى الأول مــن الزمانيــة الحــدود
  .م2019/2020سى العام الدرا

تتحدد أدوات البحـث فـى :اسـتبانة لتحديـد معـايير الأداء لموجهـات ريـاض  :أدوات البحث
ــــون ااســــتبانة مــــن  مــــس مجــــااتم، 2030الأطفــــال فــــى ضــــوء رؤيــــة مصــــر  : وتتك

 -وتشمل:
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 .مجال القيادة -1

 مجال المتابعة والتقويم. -2

 مجال تفعيل المنهج وتطويره. -3

 مجال مجتمع التعلم. -4

 .التنمية المهنية مجال - 5

يستخدم البحث الحالى المنهج الوصفي التحليلى؛ فهو لا يهتم بجمع  -: منهج البحث 
 ،بتنظيم هذه البيانات وتحليلها -فضلًا عن ذلك -وإنما يُعنى ،المعلومات وتبويبها

ولذلك يستخدم البحث   ،واستخراج الاستنتاجات ذات الدلالة والمغزى بالنسبة للمشكلة
هذا المنهج لتحقيق الهدف من البحث والحصول علي المعلومات من أفراد العينة الحالي 
 .(134: 2002)جابر،

 -مصطلحات البحث:

 Educational Supervisionالتوجيه التربوى : 

: هو عملية تربويـة ديمقراطيـة تعاونيـة منظمـة غرضـها الأساسـى  التوجيه التربوى 
ة والتقــويم المســتمر بجوانــب العمليــة التعليميــة تحســين الموقــف التعليمــى عــن طريــق المتابعــ

 (4: 2005.الطعانى) .جميعها وفق أسس موضوعية سليمة

:" عمليــة تفاعــل إنســانية اجتماعيــة تهــدف إلــى رفــع  التوجيــه التربــوى كمــا يعــرف 
كما أنهـا عمليـة ،مستوى المعلم المهنى إلى أعلـى درجـة ممكنـة مـن أجـل رفـع كفايتـه المهنيـة

ونيــة طرفيهــا الموجــة التربــوى والمعلــم تهــدف إلــى إلــى اكتشــاف وتفهــم أهــداف ديمقراطيــة تعا
 (33: 2007) بنهان.التعليم ومساعدة المعلم لتقبل هذه الأهداف والعمل على تحقيقها".
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ويعرف بأنه " الوسـيلة التـى يـتم بهـا تقـيم وتقـدير جهـد المعلـم فـى العمليـة التعليميـة 
عـــة ذات صـــلة بمـــادة تخصـــص  وتهيئـــة الظـــروف مـــن خـــلال مـــا يقـــوم بـــه مـــن أعمـــال متنو 

المناسبة لأداء عمله بنجاح   وذلك لتوجيه المعلم لأتبـاع أفضـل أسـاليب التـدريس وتشـجيعه 
على أبتكار طرق جديدة لتحقيـق أهـداف مادتـه  ومعاونتـه عـل حـل مـا يعتـرض تلاميـذه مـن 

 (   122: 1990".)أحمد. مشكلات خاصه بها وكذلك على أستمرار نموه المهنى

:" هــن اللاتــى تعمــل علــى  موجهــات ريــاط الأ فــال فــى اــوا الدراســة الحاليــة
م للتنميــة  2030تطبيــق المعــايير اللازمــة لتحقيــق القــدرة التنافســية فــى ضــوء رؤيــة مصــر 

 .المستدامة

ــزت التنافســية بأنهــا" أداة الأبــداع والتميــز وتفــرد المنظمــة أو المؤسســة  وتعــرف المي
حســــن أســـــتثمارها لمواردهــــا النــــادرة بمـــــا يحقــــق قيمــــة مضـــــافة  عــــن منافســــيها مـــــن خــــلال

 (38-35)السعيد : صــ .وإستمرار"

-الإ ار المفاهيمى للبحث :  

   م :2030المحور الأول : رؤية مصر للتنمية المستدامة 

تعتبر التنمية المستدامة قضية إنسانية أخلاقية قبل أن تكون قضية اجتماعية       
ية مصيرية ومستقبلة تتحكم فى كستقب الأجيال القادمة،وهذا هو لكونها قض،اقتصادية

شر  الاستدامة وذلك عكس برامج التنمية الرأسمالية التى تكون أهدافها مادية دون 
)قابوسة و  .التفكير فى مصير الأجيال القادمة وهذا لاينتمى لبرامج التنمية المستدامة

فارقة فى مسيرة التنمية م خطة 0203وتمثل رؤية مصر ،(183: 2014.حمزت
وتثبت الرؤية مفهوم التنمية الشاملة المستدامة كإطار عام يقصد به  ،المستدامة فى مصر

 .تحسين جودة مفهوم الحياة فى الوقت الحاضر بما لا يخل بحقوق الأجيال القادمة

" خطة يتم صياغتها وفقا لمنهجية التخطيط  م بأنها2030وتعرف رؤية مصر 
بعيد المدى والتخطيط بالمشاركة حيث يتم إعدادها بمشاركة مجتمعية واسعة الاستراتيجى 
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) رؤية مصر .راعت مرئيات المجتمع والقطاع الخاص والوزارات والهيئات الحكومية
 م(.2030

 وهى : 2030وتتكون الرؤية من مجموعة من الأبعاد الرئيسية لإستراتيجية التنمية مصر 

 -على المحاور التالية:ويشمل  -: البعد الاقتصادي: 1

ويهتم بجعل الاقتصاد المصري اقتصاد فعال وعالمي  -: أ.محور التنمية ااقتصادية
 .وجعل الاقتصاد المصري سوق منضبط مهتم بالتنافس والتنويع

 .الريادة في مجالات الطاقة المتجددة والادارة الرشيدة للموارد -: ب.محور الطاقة

جعل المجتمع المصري مبدعا ومبتكرا  -: لبحث العلميج.محور المعرفة واابتكار وا
 .ومحبا للعلم والتكنولوجيا والمعارف

جهاز إداري كفء وفعال   تحسين  : د.محور الشفافية وكفاات المؤسسات الحكومية
 .إدارة موارد الدولة ويتم بالشفافية والنزاهة والمرونه ويخضع للمسألة

 -.البعد البيئي :ويضم ما يلى :2

تحقيق أمن الموارد الطبيعية   وعدالة استخدامها وضمانها للأجيال  -: حور البيئةأ.م
 .القادمة ودعم التنافسية وتوفير فرص عمل جديدة

جعل مساحة مصر قادرة علي استيعاب سكانها ومواردها  : ب.محور التنمية العمرانية
 .في ظل تنمية مكانية أكثر أتزانا
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 -ى :.البعد الاجتماعي : ويشمل عل3

: بناء مجتمع عادل متكاتف يتميز بالماواه في الحقوق    أ.محور العدالة ااجتماعية
يوفر آلياته الحماية من مخاطر الحياة ويقوم علي التوازي بمسانة شرائح المجتمع 

 .المهمشة

تطبيق نظام صحي متكامل يتميز بالاتاحة والجودة وعدم التمييز  : ب.محور الصحة
 .في مجال الخدمات والبحوث الصحية والوقائية عربيا وافريقياوتكون مصر رائدة 

: إتاحة التعليم والتدريب للجميع بجودة عالية بدون تمييز وفي  ج.محور التعليم والتدري 
إطار مؤسس وكفء وعادل ومستدام ومرن   وأن يكون مرتكزا علي المتعلم والمتدرب 

نولوجيا ويسهم في بناء الشخصية المتكاملة القادر علي التفكير والمتمكن فنيا وتقنيا وتك
وإطلاق إمكانياتها إلي أقصي مدي لمواطن معتز بذاته   مستنير ومبدع ومسؤل وقابل 
للتعددية ويحترم الاختلاف وفخور ببلاده وتاريخ بلاده   وشغوف ببناء مستقبلها وقادر 

 .علي التعامل تنافسيا مع الكيانات الاقليمية والعالمية

: منظومة قيم ثقافية إيجابية والمجتمع المعدي في تكوين العناصر  الثقافةد.محور 
 .الايجابية في الثقافة

م التركيزعلى أهمية الجوانب 2030ويتضح من محور التعليم فى رؤية مصر  
الفنية والتقنية والتكنولجية التى تسهم فى بناء شخصية الطفل بما يساعده على أطلاق 

وأهمية القدرة التنافسية ،تلفة والعمل على استغلالها الاستغلال الأمثلطاقاته ومهاراته المخ
فى النظر إلى المستقبل بالتعليم وكل هذا يوضح أهمية اقترح معايير جديدة تتوافقمع رؤية 
مصر وتدريب الموجهات على تقديمها لمعلمات رياض الأطفال بما يحقق محور التعليم 

 م.  2030فى رؤية مصر 
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 ( Competitive Advantageانى :الميزت التنافسية : )المحور الث

 -تعريف الميزت التنافسية : -1

تعتبر التنافسية )فى اللغة( كلمة تشتق من تنافس أى تسابق، ونقول سقيم 
النفاس، أى أسقمته المنافسة والمغالبة على الشئ، ونقول أنفسهم أى أعجبهم وصار 

اساً إذا رغبت فيه على وجه المباراة فى الكرم، عندهم نفيساً، ونافست فى الشئ منافسة ونف
أما التنافسية )إصطلاحاً( تعنى  ،(4503)ابن منظور. د.ت: وتنافسوا فيه أى رغبوا 

استعمال الملكات والمواهب وقدرات الإبداع والإبتكار والتطوير سواء على مستوى الفرد أو 
القوة لإكتشاف مجالات المؤسسة أو المجتمع ككل لإغتنام الفرص المتاحة ومصادر 

تحقيق تميز وتفوق على الآخرين بما يحقق تعميق الإحساس والإدراك الذاتى بالثقة 
بالنفس والقدرة على تحقيق مستقبل أفضل والتقدم إلى قمم النجاح ليمثل نموذج مثالى 
يحتذى به من خلال القبول العام للنتائج والإقبال على منتجات هذه المؤسسة من خلال 

كيان من الثقة يتراكم ويزداد وينمو، وهو كيان قائم على الأثر والتأثير والانطباع  بناء
والصورة الذهنية، وهذا المستقبل يمثل حلم وآمال وطموحات الأفراد والمؤسسات والأمة، 
وهذا يتولد بصناعة للمزايا التنافسية من خلال علاقة تفاعلية ذكية لإمتزاج ومزج عبقرية 

الزمان وبعبقرية الإنسان وصولًا إلى وضع متقدم بين باقى المنافسين سواء  المكان بعبقرية
 ( 26 -24: 2004)الخضيرى. أفراد أو مؤسسات أو دول.

ويعد مفهوم الميزة التنافسية من المفاهيم الحديثة الفريدة فى أدبيات الإدارة 
ين النجاح التعليمية الحديثة من حيث النوعية والكمية،حيث تعددت التعريفات ماب

التنافسى، والتنفوق التنافسى والقدرة التنافسية والتميز التنافسى ؛وذلك لظهوره كردة فعل 
للتقدم الهائل فى المعرفة والتكنولوجيا الحديثة لتحقيق أهداف المؤسسات من خلال 
المنافسة المحلية والعالمية بما بتطلب منها تعديل سياساتها واستراتجيتها ورفع كفاءة 

ملين بها وتنمية قدراتهم وابتكاراتهم وتنمية مهارتهم المعرفية ومستوياتها العا
وتم تعريفها بالكثير من التعريفات منها أنها "كفاءة إدارية للموارد ،(11: 2011.القااى)
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 : p 44 , البشرية   وإدارة الأبتكار والأبداع   مما يزيد من القدرة التنافسية للمؤسسة".
61)  De. 2016) 

 Dictionary online Advanced Learners Oxfordرف قاموس وع
الميزة بأنها " تعبر عن أمر يساعد على أن تكون أفضل وأكثر نجاحا من الأخرين أو من 

  .أو المحاولة إيجادة أن تكون أفضل من غيرها" ،المنظمات ضد بعضهم البعض

ضغو  وكافة الفعاليات : بأنها الجهود والأجراءات والأبتكارات والوعرفت التنافسية
الأدارية والتسويقية والأنتاجية والأبتكارية والتطورية التى تمارسها المنظمات من أجل 

 .)السلمى.الحصول على شريحة أكبر ودفعة أكثر إتساعا فى الأسواق التى تهتم بها
2001 :101 )  

: سيةوتختلف الميزت التنافسية عن القدرت التنافسية حيث تعرف القدرت التناف
بإنها المجال الذى يحقق للمؤسسة أو المنظمة قدرة تنافسية أعلى من منافسيها فى 
استغلال جوانب القوة والفرص المتاحة فيها للحد من جوانب الضعف وتقليل أثر 

تتبع الميزة أو القدرة التنافسية  ،التهديدات والدخول فى منافسة مع المؤسسات الأخرى 
لال قدرتها على استغلال مواردها البشرية فى تحقيق ميزة للمؤسسات أو المنظمات من خ

)المرسىو تنافسية تتعلق بجودة أو استخدام التكنولوجيا أو الإبتكار والتطوير. 
والملاحظ إذاً، هو أن الميزة التنافسية هى الهدف المراد الوصول  ،(23: 2003ثابت.

هو تحقيق تميز عن  إليه من جانب الدولة أو القطاع أو المؤسسة، وهذا الهدف
المنافسين، ويتحقق هذا الهدف من خلال الاستغلال الأمثل لمجموعة عوامل ممثلة فى 

ومهارات إدارية، وغيرها، وهذه العوامل تمثل ،موارد بشرية، ومالية، ومادية، وتكنولوجية
القدرة التنافسية للدولة أو المؤسسة، وتسمى العملية التى يتم فيها هذا الاستعداد 

لاستغلال والوصول للهدف بالتنافسية، وتتم التنافسية فى مناخ وظروف تشجع على وا
التنافس، فى ظل الإقتصاد الحر، وسيادة مفهوم إقتصاديات السوق، والعولمة 
والخصخصة، وإتساع المدى للقطاع الخاص فى شتى المجالات، هذه الأجواء التى تحيط 
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افسة، وتسمى العوامل التى تحدد تنافسية الدولة بالدولة أو القطاع أو المؤسسة تسمى بالمن
 (2016 .إبراهيمأو قدرتها التنافسية بمحددات التنافسية. )

وفى ضوء التعريفات السابقة يتضح أنه يتم  تحقيق كفاءة المنظمة أو المؤسسة 
من خلال كفاء الموارد المادية والبشرية لديها بشكل يساعد على المنافسة المحلية والعربية 

 .والدولية لمؤسسات رياض الأطفال التى تقودها موجهات الروضة

  صائص الميزت التنافسية :-2

 -تتعدد خصائص الميزة التنافسية ومنها :

. أن تكون مستمرة ومستدامة بمعنى أن تحقق المؤسسة السبق على المدى الطويل أ
 .وليس على المدى القصير فقط

بية مقارنة بالمنافسة أو تقاربها فى فترات زمنية . أن المميزات التنافسية تتسم بالنسب
 .مختلفة   وهذا يجعل فهم المميزات فى إطار مطلق صعب التحقيق

. أن تكون متجددة وفق معطيات البيئة الخارجية من جهة وقدرات وموارد المسسة ج
 .الداخلية من جهة أخرى 

بسهولة ويسر وفق  . أن تكون حرية بمعنى أن يمكن إحلال مميزات تنافسية بأخرى د
إعتبارات التغيرات الحادثة فى البيئة الخارجية أو تطور موارد وقدرات المؤسسة 

 .من جهة إخرى 
أن يتناسب باستخدام هذه المميزات التنافسية على الأهداف والنتائج التى تريد 

 (309:  2009 .)محسن .المؤسسة تحقيقها فى المدى القصير والبعيد

تتوافر فى المناخ التربوى داخل رياض الأطفال وتتاح  وهذه الخصائص يجب أن
للموجهة حتى تستطيع أن تحققها فى الواقع الميدانى مع المعلمة ومن ثم تغير من جو 

 .التقليدية إلى حالات من الإبداع والإبتكار التربوى للموجهة
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 -الأسباب التى تؤدي إلى وجود ميزت تنافسية:-3

( أن الميزة التنافسية Eryesil , et al.2015 ,p3457و)  ( 2011.)كردىبين 
 تنشأ نتيجة لعوامل داخلية أو عوامل خارجية.

تغير احتياجات العميل أو التغيرات التكنولوجية أو  : قد يخلقالعوامل الخارجية -أوا :
الاقتصادية أو القانونية ميزة تنافسية لبعض المؤسسات نتيجة لسرعة رد فعلهم على هذه 

الحادثة فالمؤسسة التى استخدمت التكنولوجيا الحديثة والمطلوبة في السوق التغيرات 
أسرع من غيرها استطاعت خلق ميزة تنافسية عن طريق سرعة رد فعلها على تغير 
التكنولوجيا واحتياجات السوق. من هنا تظهر أهمية قدرة المؤسسة على سرعة الاستجابة 

ة المؤسسة وقدرتها على متابعة المتغيرات عن للمتغيرات الخارجية وهذا يعتمد على مرون
 طريق تحليل المعلومات وتوقع التغيرات.

: هي قدرة المؤسسة على امتلاك موارد وبناء )أو شراء( قدرات العوامل الدا لية -ثانيا: 
لا تكون متوفرة لدى المنافسين الآخرين، فالمؤسسة التى تملك من الموارد البشرية المعدة 

لهما دور كبير في خلق   مستوى عال ذات قدرة على الابتكار والإبداع والمؤهله على
ميزة تنافسية. لا ينحصر الإبداع هنا في تطوير المنتج أو الخدمة ولكنه يشمل الإبداع 
في الاستراتيجية والإبداع في أسلوب العمل أو التكنولوجيا المستخدمة والإبداع في خلق 

 فائدة جديدة للعميل.

كن من خلق ميزة تنافسية ولكن سرعان ما يقلدها المنافسون وبالتالي وهنا قد نتم
تزول الميزة التنافسية،والموارد والقدرات التي بنيت عليها الميزة التنافسية تؤثر في سهولة 
أو صعوبة تقليدها فكلما كانت هذه الموارد يصعب نقلها ويصعب تقليدها كلما استمرت 

ذلك فإن اعتماد الميزة التنافسية على العديد من الموارد الميزة التنافسية لمدة أطول. ك
والقدرات يجعل من الصعب معرفة أسباب هذه الميزة التنافسية وكيفية تقليدها،وهنا تتم 

 .Sustaining Competitive Advantageالمحافظة على الميزة التنافسية: 

 



 إيمان عبد الحكيم رفاعى عبدالواحد /د.   معايير أداء موجهات رياض الأطفال لتحقيق الميزة  

 م 2030فى ضوء رؤية مصر المستدامة للتعليم  التنافسية
 

 

 م2020أكتوبر –الخامس عشرالعدد  201

 

 :الأنواع الرئيسية للميزت التنافسية-4

( أن الميزة التنافسية تنقسم  Porter, 2001.73رتر) ترى نظرية مايكل بو 
 إلى نوعين:

تتميز بعض المؤسسات بقدرتها على  Cost Advantage:  أ.التميز في التكلفة
إنتاج أو بيع نفس المنتجات بسعر أقل من المنافسين، هذه الميزة تنشأ من قدرة 

 .المؤسسة على تقليل التكلفة

 Differentiation Advantage: و التمييزالتميز عن  ريق اا تلاف أ .ب
مؤسسات أخرى تتميز بقدرتها على إنتاج منتجات أو تقديم خدمات فيها شيء ما له 
قيمة لدى العملاء بحيث تتفرد به عن المنافسين، وهذا ما تحتاج إليه موجهات 
رياض الأطفال فتغيير المعايير التقليدية فى أداء الموجهات يتطلب الإستناد على 

م من أجل مواكبة خطط الدولة فى تطوير التعليم باعتبار مرحلة 2030رؤية مصر 
 الطفولة المبكرة هى أولى مراحل بناء الإنسان وتشكيل شخصيته للمستقبل.

 -: ثلاث استراتيجيات رئيسية وبالتالي فيرى )بورتر( أنه يوجد

استراتيجية وفيها تكون  Cost Leadership Strategy: أ.استراتيجية أقل تكلفة
الشركة تقليل التكلفة بالطبع مع المحافظة على مستوى مقبول من الجودة. مثل 

 الكثير من المنتجات الصينية في الوقت الحالي.

وفيها تكون استراتيجية  Differentiation Strategy:ب.استراتيجية التمييز
منافسة الشركة أن تقدم منتجات أو خدمات متميزة عن تلك المقدمة من شركات 

 وبالتالي فإن العميل يقبل أن يدفع فيها سعر أعلى من المعتاد. 
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في هذه الاستراتيجية تركز المؤسسة  Focus Strategy: ج.استراتيجية التركيز
شريحة معينة من السوق وتحاول تلبية طلباتهم وبالتالي فإن المؤسسة في هذه 

 أو كلاهما.  الحالة تهدف إلى تحقيق التميز في المنتجات أو السعر

ويتضح مما سبق أن هذه التقسيمات التي اقترحها بورتر لاقت اهتماما وفي المقابل 
لاقت بعض النقد. فيرى آخرون أنه يمكن لمؤسسة أن تهدف إلى تقليل التكلفة وتقديم 
منتجات مميزة في آن واحد فالشركات اليابانية استطاعت تقديم جودة عالية بسعر قليل. 

ي التميز إلى اكتساب حصة كبيرة في السوق مما يؤدي إلى زيادة الإنتاج وكذلك فقد يؤد
والحصول على وفورات الحجم )قلة تكلفة الوحدة نتيجة إنتاج حجم أكبر(. كذلك فإن أي 
 مؤسسة لا يمكنها ان تغفل عن السعر ولا أن تغفل عن الجودة ولا عن احتياجات العملاء.

نظرية بورتر تساعد على تحديد استراتيجية على الرغم من هذه الانتقادات فإن 
واضحة، فالاستراتيجية تهدف إلى وضوح الاتجاه وسير جميع العاملين في اتجاه واحد 
فمن الصعب أن تكون الاستراتيجية تحقيق التميز والسعر المنخفض، كذلك فإنه من 

السعر الذي المفهوم ضمنا أن من يهدف إلى التميز فإنه لن يستثمر بلا حدود ولن ينسى 
يمكن أن يقبله العميل وكذلك من يهدف إلى الوصول إلى أقل تكلفة لن ينسى الجودة 
المقبولة لدى العميل وقد يحاول أن يجعل المنتج متميزا بعض الشيء ولكن الأولويات في 
الحالتين مختلفة، كما أن نظرية بروتر تعتمد على الضغط والتحدى فى تحقيق الميزة 

 وممارسة أنشطة تختلف عن المنافسين ،مؤسسةالتنافسية لأى 

 ويمكن صيغة ااستراتيجيات الثلاث فى اوا العرط السابق كالآتي: 

مع المحافظة على جودة مقبولة بالإضافة إلى تطوير  استراتيجية تقليل التكلفة  -أ
 المنتج بما لا يتعارض مع سياسة تقليل التكلفة.

ت فريدة مع محاولة تقليل التكلفة بما لا بتقديم منتجا استراتيجية التميز  -ب
 يتعارض مع سياسة التفرد والتميز.
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على شريحة أو شرائح محددة بما يمكن من تقديم خدمة  استراتيجية التركيز  -ت
 متميزة لها من حيث الجودة أو السعر أو الاثنين معا.

تحقيق الميزة  وفى ضوء الاستراتيجيات السابقة للميزة التنافسية يمكن تحديد عناصر 
حيث تمثل ،التنافسية فى الموارد الطبيعية والموارد البشرية ورأس المال والتكنولوجيا الحديثة

هذه العناصر الأركان الرئيسية فى تحقيق الميزة التنافسية فى أى مؤسسة، حيث تعكس 
قدرات الموجهة على التنافسية من مهارة معلمات رياض الأطفال فى استخدام أفضل 

وزيادة الانتاج مستقبلا من ،ق فى تربية الطفل بما يتوافق مع الاتجاهات الحديثة تربوياالطر 
خلال الطفل الذى سيصبح رجل وسيدة الغد، حيث أن زيادة تنافسية الخدمات التعليمية 

 م.2030تعنى زيادة تنافسية الخدمات الاقتصادية لمصر بما يحقق رؤية مصر 

 -أنواع التنافسية :-5

 -( أنواع التنافسية وهى :  (Alexey D. Rybkin , 2019. p 1 : 9 أواح 

تنافسية الكتلة أو السعى : فالبلد ذو التكاليف الأرخص يتمكن من تصدير السلع  .أ
 .إلى الأسواق الخارجية بصورة أفضل ويدخل هنا أثر سعر الصرف

عوامل التنافسية غير السعرية :بإعتبار أن حدود التنافسية معرفة بالعديد من ال .ب
 .غير التقنية وغير السعرية

فالبلد ذو المنتجات  ،التنافسية النوعية : وتشمل الملائمة عنصر الأبتكارية .ج
المبتكرة وذات النوعية الجيدة والأكثر ملائمة للمستهك بحيث المؤسسات 

يتمكن من تعديل سلعة حتى ولو  ،المصدرة ذات السمعة الحسنة فى السوق 
 .نافسةكانت أعلى سعرا من سلع م

التنافسية التقنية : حيث تتنافس المشروعات من خلال التوعية فى صناعات  .د
 .عالية التقانية
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 : 2030المحور الثالث: القدرت التنافسية للمواجهات في اوا رؤية مصر 

تهدف الرؤية في مجال التعليم إلي بنا الشخصية المتكاملة وإطلاق إمكاناتها إلي 
ومستنير ومبدع ومسئول وقابل للتعددية يخدم الإختلاف أقصي مدي لواطن معتز بذاته 

وفخور ببلاده وشغوف بمستقبلة وقادر على التعامل تنافسيا مع الكيانات الإقليمية 
 ( 139: 2015 .2030) رؤية مصر والعالمية

ويتم بناء الشخصية المتكاملة التى تهدف الرؤية إلى تحقيقها بكل ما تحمله من 
 .الجامعى وذلك ابتداءا من مرحلة رياض الأطفال صفات فى التعليم قبل

 حيث هدف محور التعليم إلى : 

إعادة هيكلة وصياغة نظام التعليم قبل الجامعى بهدف تحقيق الأهداف المرجوة  -1
وضمان تكامل السياسات والقرارات والتشريعات المنظمة للتعليم وجميع الجوانب 

 المرتبطة به
 ومة التعليمية تحسين القدرة التنافسية للمنظ -2
 تعزيز التعليم مدى الحياة -3
 محو الأمية الهجائية والرقمية -4
 خفض معدل التسرب من التعليم الأساسى -5
 عمل إطار وطنى للمؤهلات فى مصر -6
( مهارات  6 – 0إتاحة رياض الأطفال وتمكين الأطفال فى المرحلة العمرية ) -7

 التعليم المبكر اللازمة للجمهورية والاستعداد للمدرسة  
 .تطوير نظام التقويم والامتحانات -8
 الارتقاء بالتعليم الفني )ما قبل الجامعي( -9
 .إتاحة التعليم لكل طفل في مصر -10
 .الارتقاء بمؤسسات التعليم العالي -11
 .الجامعات المصرية  -12
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 .تمييز كفاءة المعلمين والقادة التربوين -13
لية التعليمية إعادة هيكلة الموازنة وتعظيم الحرف علي الجوانب النوعية في العم -14

 .من أجل تحسين المخرجات
  .إعادة الثقة بين المجتمع وإدارة التعليم في مصر -15
 .إصلاح البنية التشريعية للمنظومة -16
 .تميز عالمي في صناعة المناهج والوسائل التعليمية -17
 .تمكين الطلاب من المهارات اللغوية -18
 تمكين الطلاب من مهارات الرياضات والعلوم التكنولوجيا -19
 .ن الطلاب من المهارات الحياتيةتمكي -20
تمكين الطلاب من التعليم من اجل المواطنة وأحترام التعددية والعمل التطوعي  -21

 .  والمسؤلية المجتمعية
 .تمكين الطلاب من التعليم من أجل التنمية المستدامة -22
 .التميز المدري والرياضة العالمية -23

 -الأهداف التالية :وفي اوا الأهداف السابقة يستند البحث التالي علي 

 .تحسين القدرة التنافسية للمنظومة التعليمية -1
 .إتاحة رياض الاطفال -2
 تحفيز كفاءة المعلمين والقادة التربوين  -3
 .تحفيز عالي في صناعة الوسائل والمناهج التعليمية -4
 .محو الأمية الرقمية -5

كل هذه الأهداف تلعب دورا هاما في الانطلاق نحو المستقبل حيث أنها 
ص الوضع الراهن والذي يمكن الوقوف عليه والبدء من هذة الاهداف من أجل تشخ

الارتقاء بالمنظومة التعليمية   وتعد الموجهه جزء من المنظومة التعليمية في مرحلة 
رياض الاطفال لابد وأن تشارك نحو هذا الارتقاء من خلال تحسين القدرة التنافسية لها 

ها تإثير كبير علي المعلمة والطفل وتسعي إلي كعنصر بشري داخل بيئة الروضة ول



جامعة اسيوط –  "الطفولة والتربية فيدراسات  "مجلة   

___________________________________________________________ 

 

 م2020أكتوبر –الخامس عشرالعدد  206

تطوير المناهج والعمل علي مساعدة المعلمة علي تقبل هذا التغيير والتطوير ومحو 
الامية الرقمية في العمل وإدخال التكنولوجيا وتطوير الوسائل التعليمية التي تغير عنصر 

   .هام في أنشطة الروضة

 -م :.زيادت القدرت التنافسية بالتعلي1

أن الهدف من تحسين جودة التعليم وإتاحة الفرصة للجميع هو زيادة القدرة 
التنافسية  بما يمكنه من أن يلعب دور اساسي بالاقتصاد والمجتمع  حتي يصبح المحرك 
والدافع للتطوير الاقتصادي وتقدم المجتمع  كما يعد تحسين قائمة المؤشرات بتقارير القدرة 

متطلبات التعليم الاساسي   رفع مستوي التكنولوجيا والقدرة علي  التنافسية الدولية من
التواصل والتمرس مما يجعل الاطفال موهوبين وذات قدرة تنافسية   وتحسين البنية 

الملاعب  ،التحتية في كل المدارس علي جميع المستويات لتشمل قاعات البحث
ودة عالية   وكذلك السعي المكتبات..، كل ذلك من أجل توفير تعليم ذو ج ،الرياضية

لتلبية مختلف متطلبات القبول بالمراحل وخاصة الفوارق الطبقية   وخلق شرو  داعمة 
للطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة بالالتحاق بالمدارس   ورفع سلوك المعلمين وقدراتهم 
 المهنية وتنظيم نظام إصلاحي شامل للمناهج التعليمية   وتطوير نظام رياضي للأطفال
وتنفيذ خطة لقبول الطلاب ذوي الإحتياجات الخاصة وذلك حسب المعايير الدولية للتقييم 
وترجمة لما سبق فإنه يجب تطوير المنظومة التربوية برياض الاطفال ابتداء من 
الموجهات  وهي الأكثر تأثير علي المعلمات ثم الأطفال في قيادة تربوية هامة داخل 

بدء بها فسبيل تحقيق القدرة التنافسية في كل عناصر مؤسسات رياض الأطفال يجب ال
 .المؤسسات التربوية لرياض الأطفال

 -.ربط تطوير معايير إداا الموجهات بخطة التنمية المستدامة :2

ترى الباحثة أن رؤية مصر للتعليم تمت صياغتها فى ضوء منهجية التخطيط 
تيجي للمنظمة يتم التحليل البيئي الاستراتيجى، وبالتالى يمكن من خلال التخطيط الاستر 

لتحديد البيئة الداخلية والخارجية للمنظمة وتحديد نقا  القوة والضعف والفرص 
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ويعتبر الموارد البشرية داخل المنظمة من أهم العناصر والتي تطلب تطوير  ،والتهديدات
اللازمة  في المسار الوظيفي لها مرن وقابل للتغيير من أجل إكسابه المهارات والمعارف

للتكيف مع التطورات والمتغيرات وإدخال الأفكار الإبداعية وتنفيذها والاستفادة من نقا  
القوة وإستغلال الفرص المتاحة داخل البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة من أجل تحقيق 
ل القدرة التنافسية وذلك بإعتنار القادة التربوين والتي منهم الموجهه لديها قدرة علي تقب

أحداث تغيرات تربوية داخل الروضات من خلال عملها مع معلمات أيضا قادرات علي 
تقبل هذا التغير ولديهم رغبة كبيرة في التنافس علي كل المستويات المختلفة من ثم 

 .التأثير بذلك علي تربية الطفل الذي هو أساس عملية التربية المستدامة في مصر

( بمؤسسات رياط الأ فال موارد البشرية)الموجهاتنافسية للأسس تنمية القدرات الت .3
 م:2030فى اوا رؤية مصر 

يعتبر المورد البشري هو الذي يعمل على تفعيل واستثمار باقي الموارد المادية 
والتقنية الأخرى في مؤسسات رياض الأطفال،وأن نجاح الروضة يعتمد أولا على نوعية 

جهود المؤسسة في سبيل تطوير وتنمية  "الموجهات" فإنه من الضروري أن توجه جميع
الموجهات من أجل الوصول بهن إلى حد الامتياز،و لكي تساهم الموارد البشرية في 
نجاح وتفوق المؤسسة وجب أن تتوفر فيها الصفات التالية حسب ما 

 -: (113: 2001.ا)السلمىقدمه

فر لدى هذه كأن تتو  ،أن يتوفر للمؤسسة موارد بشرية تمتلك المهارات والقدرات .أ
الموارد البشرية القدرة على الابتكار والإبداع وقبول التحديات والمهام الصعبة 

 والقدرة على التعامل مع تقنيات مختلفة.

من خلال تنظيم  "Valeur"أن تكون الموارد البشرية قادرة على إنتاج القيم  .ب
 فريق.وتكامل المهارات والخبرات ومن خلال القدرات العالية على العمل في 
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التدريب والتأهيل: وبالتالى يصعب تقليدها وتكون مرتبطة بالمؤسسات التي  .ت
تعمل فيها ارتباطاً وثيقاً يعبر عنه بفكرة التوظف الدائم، فتعتبر هذه الحالة فريدة 

 من نوعها، لا تكرر بسهولة.

لكن لكي تمتلك المؤسسة هذه الموارد البشرية المتميزة يجب أن توفر مجموعة  .ث
 تطلبات "الأسس" التي يمكن حصرها في هذه النقا :من الم

التدقيق في اختيار العناصر المرشحة لشغل وظائف ) موجهات( تسهم في  .ج
قضية بناء وتنمية وتوظيف القدرات التنافسية بوضع الأسس السليمة لتقدير 
احتياجات الروضة من المعلمات وتحديد مواصفات وخصائص الأفراد المطلوبين 

جانب التأكد من توافق التكوين الفكري والنفسي والاجتماعي  بعناية. إلى
والمعرفي للأشخاص المرشحين مع مطالب هذه الوظائف وتمتعهم بالسمات 
والخصائص التي بيناها سابقا، من خلال تنمية وسائل ومعايير فحص المتقدمين 

 ؤسسة.للعمل في المفاضلة بينهم لاختيار أكثر العناصر توافقا مع احتياجات الم

 ويتطل  ذلك من مؤسسات رياط الأ فال أيضا :

  الاهتمام بتدريب الموارد البشرية بمعنى أشمل وأعمق مما كانت تتعامل به إدارة
الموارد البشرية التقليدية، أي عدم انحصارها على الأفراد الذين يبدون قصور في 

نهم، مستويات أدائهم، بل يجب أن يشمل جميع أفراد المنظمة مهما كان س
ومهما كان مستواهم المعرفي والوظيفي؛ أي جميع أفراد المنظمة لا على 

 التعيين.

  أن تكون في ارتبا  مستمر مع الجامعات ومراكز البحث وحتى المؤسسات
 الرائدة لكي يتسنى لها الحصول على المعارف الجديدة.

  ات ترسيخ روح التعلم لدى الموجهات وإتاحتهم الفرص للمشاركة في المؤتمر
والندوات العلمية والمهنية المختلفة وتطبيق نظام يقضي بتحمل مؤسسات رياض 
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الأطفال عنهم رسوم الاشتراك في تلك المؤتمرات والندوات ورسوم العضوية في 
الجمعيات والهيئات العلمية والمهنية. فضلًا عن تيسير فرص استكمال الدراسات 

أو جزء منها وعلى حساب  العليا والمتخصصة مع تحمل نفقات عنهم، كلها
 وقت المؤسسة.

  تنمية واستثمار الطاقات الفكرية والقدرات الإبداعية للموجهات وتوفير الفرص
المتميزات منهن لتجريب أفكارهم ومشروعاتهن الخلاقة، والعمل بمبدأ الإبتكار أو 

 الفناء.

 ؤسسات تنمية أساليب العمل الجماعي وتكريس روح الفريق للموارد البشرية في م
رياض الأطفال وضرورة توفير المناخ المساند لتنمية الاتصالات الإيجابية 
 والتواصل بين شرائح الموجهات المختلفة وتحقيق أسس الانتماء والولاء للروضة.

  مراجعة هيكل الرواتب والتعويضات المالية وإجراء المقارنات مع المستويات
كن الإتاحة للعناصر البشرية السائدة في سوق العمل، وفي هذا المضمار يم

الفرصة في المشاركة في عوائد إنتاجهم الفكري بتطبيق نظم المشاركة في 
 الأرباح وتوزيع أسهم مجانية، لتحفيزها وتنمية اهتمامهن بالعمل.

  فتح قنوات الاتصال وتسيير تدفقات المعلومات والمعرفة بين قطاعات وجماعات
على للأطفال من هذا النمو المتصاعد للمعرفة العمل المختلفة لتحقيق الفائدة الأ

نتيجة التداول والتعامل فيها، باعتبار أن ما يفرق المعرفة على الموارد الأخرى 
 التي تتاح لدى للروضة.

  إلى جانب هذا نذكر أهمية تهيئة الفرص للعاملين للمشاركة في اقتراح
لفكري الذي يحفز الاستراتيجيات وتطوير النظم وتأمين مناخ من الانفتاح ا

العاملين على التفكير والإبداع والمساهمة بالأفكار في إثراء القاعدة المعرفية 
 للمنظمة.
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  تطبيق نظام إدارة الأداء ومن ثم الاهتمام بجميع عناصره البشرية والمادية
والتقنية والتصميمية في إطار متناسق ومتكامل والاهتمام بقضية مهمة جداً ألا 

بعاد الثقافية والاجتماعية للموارد البشرية واختلاف مستوياتهم وهي مراعاة الأ
الفكرية، وأخذ هذه الفروق في الاعتبار عند تصميم الأعمال وإعداد خطط الأداء 

 وتحديد معايير التقييم.

  إلى جانب تزويد العاملين بالمعلومات المتجددة، عن طريق التدريب أو
رؤساء والكشف عن أفكار جدية لتحسين الاجتماعات الدورية بين العاملين وال
 فرص الأداء حسب الخطط المعتمدة.

  ومن أجل تنسيق جهود تلك الموارد البشرية متنوعة الخبرات والكفاءات
والاهتمامات، وضمان توجيهها جميعا صوب الأهداف المحددة وفق الأساليب 

البشرية  والأولويات المعتمدة وجب التركيز على عنصر مهم في عناصر الموارد
ألا وهو القائد الإداري، الذي يختص في ممارسة وظائف التوجيه، المساندة 
والتنسيق ولتقييم وغيرها من الوظائف، والذي يلعب دور الرائد في تهيئة الدخول 

 إلى عصر المتغيرات واستكمال مقومات التميز.

الذي فالقائد ليس الفرد الذي يفرض سلطته على العمال لأداء عملهم بل هو 
يوجه ويطور وينمي قدرات الموارد البشرية. إذاً هو مدير أعمال بحد ذاته، يسير الأفكار 

إذا وجب تغيير النظرة إليه أو إلى القيادة الإدارية ككل، واعتبارهم مدربين  ،والقيم
 .ومساندين ورعاة للعاملين وليسوا رؤساء ومسيطرين

 -لأ فال :أهمية تحقيق الميزت التنافسية لموجهة رياط ا .4

ظهر مفهوم التنافسية فى الأونة الأخيرة فى المدارس والروضات فى كثير من 
الدول الأجنبية   وبدأ الأخذ به فى فهم هوية جمهورية مصر العربية نتيجة حصول العديد 
من المدارس والروضات على الأعتماد الأكاديمى مما يؤهلها لفكرة الميزة التنافسية سواء 

محلى أو العالمى بما تمتلكه من موارد بشرية وإمكانات مادية فى ضوء على المستوى ال
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ويعد ،متطلبات الجودة ومتغيرات العصر الرقمى والتقنى وإحتياجات السوق المصرى 
ضرورة الاهتمام بتحقيق الميزة التنافسية للموجهات فى رياض الأطفال يرجع إلى العديد 

 -ا يأتى :من المبررات والأسباب الهامة التى منها م

: التى خلقت مجالا للمنافسة ووضعت  للتنمية المستدامة 2030رؤية مصر  -
..إلى تحقيقها والتى شملت فى إحدى جوانبها )المجال .العديد من الأهداف التى

التعليمى( والذى يتضمن فى أوله مرحلة العناية بالطفل والمعلم والقيادات 
 2030)رؤية مصر  .الروضة الأدارية فى رياض الأطفال والتى منها موجه

  للتنمية المستدامة(
:يعتبر النظم التربوية من أكثر النظم تأثيرا التوافق مع متطلبات عصر المعرفة  -

بعصر أقتصاد المعرفة وتعتبر التربية بمؤسساتها التربوية المختلفة هى مسرح 
مما جعل  تلقى المعرفة ونموها وتحليلها والربط بينها وبين تطبيقاتها المختلفة  

. بما يتطلب أدوار جديدة .ادوار المعلم أكثر تعقيدا مما جعل أدوار جديدة للمعلم
للموجهة فى رياض الأطفال فى ضوء هذة التغيرات الحديثة والحادثة داخل 
المجتمع   حيث يعتبر توافق ادوار الموجهة الحديثة مع اقتصاد المعرفة شكل 

إنسجاما مع عالمية المعرفة والتنمية من اشكال تحقيق قدرة تنافسية لديها و 
 (138 - 106:  2016 .) حنفى .المستدامة

تعتبر العولمة العولمة والتحديات التربوية وتدويل التعليم فى رياط الأ فال :  -
التربوية من أخطر اشكال العولمة نظرا للتدخلات الخاصة بتغير المناهج وعملية 

ية التربوية من خلال الأهتمام بعملية التعليم وعليه لابد من التحكم فى العمل
تربية الطفل بها يجعله متمسكا بالقيم والمبادئ الأصليةوخلق حيل قادرة على 
مواجهة هذة التغيرات والتحديات العولمية الدخيلة على المجتمع المصر ولن يتم 
ذلك الإ من خلال تنمية قدرات المعلمة القائمة على تربية الطفل والموجهة قادرة 

 - 594: 2007.)منصور.لى توجيه المعلمة لذلك وتحت إشرافها الدائمع
وحدثت محاولات من قبل الحكومات لتحسين نوعية التعليم وتشجيع قوى  ،(644

السوق لتقديم خيارات متميزة من التعليم والتدريب والمؤسسات فى مجال التعليم 
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طفال  بما يمكنها برياض الأطفال بما يلبى حاجة ولى الأمر، وتجهيز رياض الأ
 .من مواجهة التحدى المتمثل فى جعلها تناسب وتشبة السوق الدولى للتعليم

كثرت فى السنوات الأخيرة ظهور التنافسية فى مؤسسات رياط الأ فال :  -
أعداد الروضات فى جمهورية مصر العربية ما بين الروضات الخاصة والعامة 

ر على كافة المستويات الأجتماعية مما يؤكد أهمية المرحلة ووعى أولياء الأمو 
وما تخلفه هذة  .والعلمية والمادية بأهمية مرحلة رياض الأطفال فى حياة الطفل

المرحلة من نحو قدراته العقلية والأجتماعية والأخلاقية   وهذا ما يؤكد أن الطفل 
يحتاج إلى معلمة متخصصة فى الطفولة المبكرة وتخضع لتدريبات وأشراف 

خلال موجهة قادرة على جعل التنافس فى رياض الأطفال خطوات وتوصية من 
 ( 105- 103: 1433) السلمانى. إيجابية.

ااتجاهات الإدارية وااستراتجية الحديثة نحو التمايز والتمييز فى التعليم بكافة  -
:حيث تعتبر المنافسة من أهم معايير التميز الإدارى من خلال تحقيق  مراحله

دة ومن ثم فأن الخطوة الأولى فى بناء أى مؤسسة تتحقق غايات وأهداف محد
فيها الميزة التنافسية هى التحديد الدقيق والأهداف المرجوة والمقاييس الأهم 

كما يتعتبر استراتجيات التميز  ،للتعرف على مستويات الإنجاز وتقويم النتائج
ت تحقيق الميزة والتمايز فى التعلم من أهمالاتجاهات الحديثة فى مجال استراتجيا

 (375: 2007 .) أكبر.التنافسية فى التعليم

تحقيق التطوير المستمر فى الأداا وتحقيق أعلى مستوى من الكفاية فى  -
من خلال التركيز على التكنولوجيا الحديثة والابتكارات الأنشطة المقدمة  : 

 (80: 2005فلة. ) .العلمية الجديدة فى مجال التعليم

فإن تحقيق الميزة التنافسية للموجهات بمرحلة  :إاافة إلى ماسبق 
رياض الأطفال يساعد على تلبية كافة متطلبات الطفل من خلال توجيه المعلمة إلى 
احدث الرؤى التربوية للتعامل مع طفل الروضة بجانب تحقيق التميز الاستراتيجى فى 

كوين رؤية وت،الكفاءات والاستراتجيات المستخدمة مع الطفل وخلق بيئة تنافسية
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مستقبلة للروضة ترغب فى الوصول إليها وتحقيقها جنب إلى جنب مع رؤية مصر 
 م.2030

 -كيفية تحقيق واع تنافسى للموجهات برياط الأ فال :-4

يشغل مفهوم التنافسية حيذا ومكانة هامة فى الإدارة الأستراتيجية   فهى تمثل 
كى تحقق أى مؤسسة تفوق مستمر  العنصر الإستراتيجى الحرج الذى يقدم فرصة جوهرية

بالمقارنة مع منافسيها فى البنية التنافسية التى تعمل منها   ويمكن للموجهة أن تجعل 
بداخلها من خلال قدراتها ومهاراتها المختلفة فى عملها وضع تنافسى عبر تفعيل رؤية 

 -للتنمية المستدامة من خلال : 2030مصر 

يق خدماتها بما يؤدى فى النهاية إلى فوائد أكثر : من خلال تصميم وتسو  أ.التسويق
وبالتالى لابد من فهم كل الأنشطة فى رياض الأطفال وتحديث وتطوير طريقة 
تقديمها من خلال المعلمة وتكوين قيم ومصادر هامة لتحقيق الميزة التنافسية. 

Nikhil K, 2018. P1: 14) ) 
ومعناها قدرة  -:  فالب.تميز الخدمات المقدمة من الموجهة فى رياط الأ

الموجهة على تقديم خدمات متميزة وفريدة لها قيمة من وجهة نظر المعلمات والعمل 
على توظيف قدرات وكفاءات المعلمات لتحقيق جوانب تميز لديهن لمساعدة المعلمة 

 على أبتكار واقع فيه رياض الأطفال التنافسى.
: فلم تعد الصناعة مرتبطة  لتقنيةج.التطورات العالمية والعلمية التكنولوجية وا

بالضرورة بكثافة رأس المال التقليدى   بقدر إرتباطها بالمعرفة ومهارات العاملين 
. وهو ما يؤكد أهمية تنافس قيادات رياض الأطفال والاتجاه .والأدارات ذات الكفاءة

 Sukardi1, Wildan1 & Muh. Fahrurrozi ) .نحو تعزيز ذلك
,2019.1: 10) 

: وهذا يأتى متماشيا مع رؤية مصر للتنمية المستدامة استمرارية وااستدامة د. ا
بما يجعلها متجددة فى ضوء معطيات البيئة الخارجية من جهة وموارد  ،م2030

بجانب تمتعها بالمرونة التى تعطى القدرة  ،وامكانات البيئة الداخلية من جهة اخرى 
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رة لاخرى حسب تغير العوامل الخارجية  على التغيير فى القدرات التنافسية من فت
 Doz , et)  وبين،بشكل يتناسب مع الأهداف المرجو تحقيقها على المدى البعيد

all,2012.p5  ) أن مشكلة ضعف التنافسية وقلة الانتاجية جمود وتصلب
الاستراتجيات المستخدمة فى التعليم العام ومن أجل الاستمرار يجب استخدام 

 .ة ومتجددة ومرنة وبفاعلية تمكنهم من التميز والنتافساستراتجيات مناسي

 (1شكل )

 -أوجه التنافسية فى مؤسسات رياط الأ فال فى الشكل التالى :

 
     
 
 
 

                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )الشكل من إعداد الباحثة(

 المنهج

 المعلمات

 

 مؤسسات رياض الأطفال

  

organi

zation 

 

يةالتنافس  
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 -وتفسيرا للشكل السابق يتضح أن توافر العنصر البشرى ) الموجهات( 
على درجة عالية من الكفاات فى تحقيق  -كمورد من موارد مؤسسات رياط الأ فال 

 الميزت التنافسية كقيادت من قيادات رياط الأ فال. 

 -الدراسة الميدانية للبحث : 

 أوا: المعاملات العلمية للاستبيان :

 قامت الباحثة بحساب المعاملات العلمية للاستبيان على النحو التالي :

 الصدق :  -أ

 لحساب صدق الاستبيان استخدمت الباحثة الطرق التالية :

 صدق المحتوى : -1

قامت الباحثة بعرض الاستبيان على مجموعة من الخبراء فى مجال رياض 
( خبراء وذلك لإبداء الرأي فى ملائمة الاستبيان فيما وضع من أجله 11الأطفال قوامها )

ارات الخاصة بكل محور ومدى مناسبة تلك سواء من حيث المحاور والأبعاد والعب
وقد تراوحت النسبة المئوية لأتفاق اراء الخبراء حول عبارات  ،العبارات للمجال الذى تمثله

( عبارات لحصولها علي 6حيث تم حذف عدد ) ،(%100:  %30الاستبيان ما بين )
لتصبح  ،رات( عبا1كما تم إضافة عدد ) ،من اتفاق السادة الخبراء %70نسبة أقل من 

 .( عبارة90الصورة النهائية مكونة من )

 صدق ااتساق الدا لي : -2

لحساب صدق الاتساق الداخلي للاستبيان قامت الباحثة بتطبيقه على عينة 
وتم حساب  ،( فرداً من مجتمع البحث ومن غير العينة الأصلية للبحث15قوامها )

 ،كلية للبعد والمجال الذى تنتمي إليهمعاملات الارتبا  بين درجة كل عبارة والدرجة ال
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وكذلك معاملات  ،وكذلك معاملات الارتبا  بين درجة كل بعد والمجال الذي تنتمي إليه
( توضح 3) ،(2) ،(1والجداول ) ،الارتبا  بين درجة كل مجال والدرجة الكلية للاستبيان

 .النتيجة على التوالي

والدرجة الكلية للبعد الذى تنتمى إليه     ( معامل اارتباط بين درجة كل عبارت1جدول )
 (15)ن = 

ــــارات المعيار المجال  العبــ

المجال 
الأول : 
 القيادت

 المعيار
 الأول

    4 3 2 1 رقم العبارة
    0.94 0.86 0.79 0.91 معامل الارتبا  .1

 المعيار
 الثاني

   9 8 7 6 5 رقم العبارة
   0.79 0.91 0.82 0.91 0.63 معامل الارتبا  .2

 المعيار
 الثالث

   14 13 12 11 10 رقم العبارة
   0.76 0.78 0.74 0.86 0.84 معامل الارتبا  .3

 المعيار
 الرابع

    18 17 16 15 رقم العبارة
    0.86 0.91 0.81 0.86 معامل الارتبا  .4

 المعيار
 الخامس

   23 22 21 20 19 رقم العبارة
   0.77 0.90 0.78 0.92 0.82 معامل الارتبا  .5

المجال 
 الثاني :
ة المتابع
موالتقوي  

 المعيار
 الأول

   28 27 26 25 24 رقم العبارة
   0.61 0.85 0.73 0.84 0.61 معامل الارتبا  .6

 المعيار
 الثاني

   33 32 31 30 29 رقم العبارة
   0.72 0.79 0.95 0.81 0.89 معامل الارتبا  .7

 المعيار
 الثالث

م العبارةرق  34 35 36 37 38   
   0.74 0.66 0.77 0.81 0.82 معامل الارتبا  .8

المجال 
 الثالث :
 تفعيل

المنهج 
هوتطوير   

 المعيار
 الأول

    42 41 40 39 رقم العبارة
    0.77 0.79 0.76 0.85 معامل الارتبا  .9

 المعيار
 الثاني

    47 46 45 43 رقم العبارة
    0.72 0.85 0.83 0.80 معامل الارتبا  .10

 المعيار
 الثالث

  53 52 51 50 49 48 رقم العبارة
  0.66 0.83 0.78 0.70 0.69 0.78 معامل الارتبا  .11

المجال 
 الرابع :

 المعيار
 الأول

   58 57 56 55 54 رقم العبارة
   0.91 0.78 0.92 0.92 0.59 معامل الارتبا  .12
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ــــارات المعيار المجال  العبــ
مجتمع 
 التعلم

 المعيار
 الثاني

العبارة رقم  59 60 61 62    
    0.73 0.81 0.75 0.83 معامل الارتبا  .13

 المعيار
 الثالث

     65 64 63 رقم العبارة
     0.83 0.72 0.84 معامل الارتبا  .14

 المعيار
 الرابع

    69 68 67 66 رقم العبارة
    0.79 0.78 0.79 0.84 معامل الارتبا  .15

 المعيار
 الخامس

ةرقم العبار   70 71 72     
     0.94 0.93 0.78 معامل الارتبا  .16

المجال 
الخامس 

 :
ة التنمي
ةالمهني  

 المعيار
 الأول

 79 78 77 76 75 74 73 رقم العبارة
 0.84 0.78 0.74 0.71 0.81 0.78 0.85 معامل الارتبا  .17

 المعيار
 الثاني

    83 82 81 80 رقم العبارة
    0.83 0.88 0.66 0.82 معامل الارتبا  .18

 المعيار
 الثالث

     86 85 84 رقم العبارة
     0.83 0.89 0.69 معامل الارتبا  .19

 المعيار
 الرابع

    90 89 88 87 رقم العبارة
معامل  .20

    93 0 0.91 0.92 0.92 الارتبا 

 0.514( =  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي دالة ) 

 :  ( ما يلي 1يتضح من جدول )

تراوحت معــاملات الارتبـــا  بــين درجـــة كــل عبـــارة والدرجــة الكليـــة للبعــد والمجـــال ـــ
( وهـى معـاملات إرتبـا  دالـة إحصـائياً ؛ممـا يشـير 94 0:  61 0المنتمية إليه مـا بـين )

 .إلى صدق الاتساق الداخلي للاستبيان
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المنتمية إليه      ( معامل اارتباط بين درجة كل معيار والدرجة الكلية للمجال 2جدول )
 (15)ن = 

 معامل اارتباط المعيار المجال

 المجال الأول

 0.91 المعيار الأول
 0.98 المعيار الثاني
 0.79 المعيار الثالث
 0.93 المعيار الرابع
 0.97 المعيار الخامس

 المجال الثاني
 0.96 المعيار الأول
 0.96 المعيار الثاني
 0.96 المعيار الثالث

 المجال الثالث
 0.93 المعيار الأول
 0.90 المعيار الثاني
 0.96 المعيار الثالث

 المجال الرابع

 0.85 المعيار الأول
 0.93 المعيار الثاني
 0.92 المعيار الثالث
 0.91 المعيار الرابع
 0.87 المعيار الخامس

 المجال الخامس

 0.93 المعيار الأول
 0.95 المعيار الثاني
 0.84 المعيار الثالث
 0.86 المعيار الرابع

 0.514( =  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي دالة ) 

 ( ما يلي : 2يتضح من الجدول ) 

تراوحت معاملات الارتبا  بـين مجمـوع درجـات كـل معيـار والدرجـة الكليـة للمجـال 
لـة إحصـائيا ممـا يشـير إلـى ( وهى معـاملات ارتبـا  دا98 0:  84 0المنتمية إليه ما بين )

 الاتساق الداخلي للاستبيان.
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 (15( معامل اارتباط بين درجة كل مجال والدرجة الكلية للاستبيان )ن = 3جدول )
 معامل اارتباط الأبعاد

 0.89 المجال الأول
 0.90 المجال الثاني
 0.96 المجال الثالث
 0.96 المجال الرابع
 0.97 المجال الخامس

 0.514( =  0.05ر ( الجدولية عند مستوي دالة )  قيمة )

 ( ما يلي : 3يتضح من الجدول ) 

تراوحــــت معـــــاملات الارتبــــا  بـــــين مجمــــوع درجـــــات كــــل مجـــــال والدرجــــة الكليـــــة 
( وهــى معــاملات ارتبــا  دالــة إحصــائيا ممــا يشــير إلــى 97 0:  89 0للاســتبيان مــا بــين )

 الاتساق الداخلي للاستبيان.

 :الثبات -ب

ســـاب ثبــــات الاســـتبيان قامــــت الباحثـــة باســــتخدام معامـــل ألفــــا لكرونبـــاخ وذلــــك لح
 ،( فـــرداً مـــن مجتمـــع البحـــث ومـــن خـــارج العينـــة الأصـــلية15بتطبيقهـــا علـــى عينـــة قوامهـــا )

 ( يوضح ذلك.4والجدول التالي ) 

 (15( معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ للاستبيان )ن = 4جدول )
عادالأب المحاور  معامل الفا 

 المجال الأول :

 0.90 المعيار الأول
 0.87 المعيار الثاني
 0.85 المعيار الثالث
 0.88 المعيار الرابع
 0.89 المعيار الخامس

 0.97 الدرجة الكلية للمجال الأول

 المجال الثاني :
 0.78 المعيار الأول
 0.89 المعيار الثاني
 0.81 المعيار الثالث
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عادالأب المحاور  معامل الفا 
درجة الكلية للمجال الثانيال  0.94 

 المجال الثالث :

 0.80 المعيار الأول
 0.88 المعيار الثاني
 0.83 المعيار الثالث

 0.94 الدرجة الكلية للمجال الثالث

 المجال الرابع

 0.89 المعيار الأول
 0.78 المعيار الثاني
 0.71 المعيار الثالث
 0.81 المعيار الرابع

الخامسالمعيار   0.86 
 0.95 الدرجة الكلية للمجال الرابع

 المجال الخامس :

 0.90 المعيار الأول
 0.81 المعيار الثاني
 0.71 المعيار الثالث
 0.94 المعيار الرابع

 0.95 الدرجة الكلية للمجال الخامس
يانالدرجة الكلية للاستب  0.98 

 ( ما يلي : 4يتضح من جدول ) 

( وهـى معـاملات دالـة إحصـائيا 98 0:  71 0لات ألفـا للاسـتبيان مـا بـين )ـ تراوحـت معـام
  .مما يشير إلى ثبات الاستبيان

 الأسلوب الإحصائي المستخدم :

ــــم معالجتهــــا إحصــــائياً  ــــات وجــــدولتها ت ولحســــاب نتــــائج البحــــث  ،بعــــد جمــــع البيان
 استخدمت الباحثة الأساليب الإحصائية الآتية :

 .النسبة المئوية  -

 .ل الارتبا معام  -

 .معامل الفا لكرونباخ  -
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 .الدرجة المقدرة  -

 .مربع كا  -

 .المتوسط الحسابي  -

 .الانحراف المعياري   -

 .اختبار )ت( لدلالة الفروق   -

كمــا اسـتخدمت الباحثــة  ،(05 0وقـد ارتضــت الباحثـة مســتوى دلالـة عنــد مسـتوي )
 .لحساب بعض المعاملات الإحصائية Spssبرنامج 

 ا ومناقشتها :عرط النتائج وتفسيره
 الإجابة علي السؤال الأول والذى ينص على :

مـــا معـــايير القيـــادت المقترحـــة لأداا موجهـــات ريـــاط الأ فـــال لتحقيـــق الميـــزت 
 م ؟ 2030التنافسية فى اوا رؤية مصر للتنمية المستدامة فى مجال التعليم 

ة لعبـــاؤات وبحســـاب الدرجـــة المقـــدرة والنســـبة المئويـــة وربـــع كـــا لأراء العينـــة بالنســـب
 (  هى :9 -8-7 -6 -5مجال القيادة  كانت النتائج كما يوضحها الجداول )

الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعبارات  (5جدول )
المجال الأول : القيادت المعيار الأول : تلتزم الموجهة بالرؤية المستقبلية للتعليم فى 

 (58مصر )ن = 

باراتالع م  

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
 المئوية

2قيمة كا  أوافق 
تبشد  محايد أوافق 

ا 
 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

رؤية تلتزم فى ممارستها بال 
 91.31 88.28 256 ــ ــ ــ 34 24  المستقبلية للتعليم فى مصر

ؤية تستخدم آليات متعددت لنشر الر  
.المستقبلية للتعليم فى مصر  

 153.55 81.72 237 ــ ــ 2 49 7
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باراتالع م  

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
 المئوية

2قيمة كا  أوافق 
تبشد  

 محايد أوافق
ا 
 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

ا تساعد المعلمة فى واع رؤيته 
فل المستقبلية فى مجاات تربية  

 الرواة.
 89.76 88.62 257 ــ ــ ــ 33 25

تساعد فى تنفيذ  طط تطوير  
مجاات تربية الطفل فى اوا 

 رؤيتها المستقبلية.
 100.97 86.90 252 ــ ــ ــ 38 20

  86.38 1002 الدرجة الكلية للبعد

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )

 ( ما يلي :5يتضح من جدول )

 -تراوحت النسبة المئويـة لأراء عينـة البحـث فـى عبـارات المجـال الأول )القيـادة(  ـ
ــــــى مصــــــر ) ــــــة المســــــتقبلية للتعلــــــيم ف ــــــزم الموجهــــــة بالرؤي ــــــار الأول: تلت :  %72 81المعي

كمــا توجــد فــروق ،(%38 86نســبة المئويــة للدرجــة الكليــة للبعــد )كمــا بلغــت ال ،(62% 88
دالــة إحصــائياً بــين آراء عينــة البحــث فــي جميــع العبــارات وفــي اتجــاه الموافقــة ؛وترجــع هــذه 
النتيجة إلى اتفاق كـلا مـن الخبـراء فـى مجـال تربيـة الطفـل وموجهـات ريـاض الأطفـال علـى 

ـــ ـــة الرؤيـــة المســـتقبلة فـــى مجـــال تربيـــة الطف ل والتنميـــة المســـتدامة فـــى مجـــال الطفولـــة أهمي
المبكــرة كشــكل مــن أشــكال التطــوير المســتمر والــذى يتضــح مــن كــل التطــورات الحادثــة فــى 
كل المجالات المختلفة للحياة والتى تسـيطر علـى تربيـة الطفـل كالتكنولوجيـا والتثـورة الرقميـة 

ومحاولـة الاسـتفادة الايجابيــة  ،والـتعلم الالكترونـى والرقمـى الـذى فـرض علـى التعلـيم والتربيـة
 ( 84 -63: 2018.)تـــاو و تشـــى منـــه فـــى مجـــال تربيـــة الطفـــل وهـــذا مـــا أكدتـــه دراســـة

حيــــث بينــــت كــــل منهمــــا أهميــــة تحســــين التعلــــيم ( 253-210: 2018)حامــــد. ودراســــة 
وربطه بالتنمية المستدامة وتحديد الرؤى المسـتقبلة لكـل المراحـل التعليميـة إبتـداء مـن مرحلـة 

الأطفال والعمل على تطوير مهـارات الأطفـال فـى القـرن الحـادى والعشـرين وشـمولية رياض 
ــيم، كمــا أكــدت  المنــاهج ومواكبــة التيــار العلمــى واســتخدام التقنيــات الحديثــة فــى مجــال التعل
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( على الدور الكبير الذى تقـوم بـه الموجهـة وامعلمـة فـى 6: 2010وزارت التربية والتعليم. )
ات الماديــة والبشــرية والمعنويــة المتاحــة نحــو تحقيــق الأهــداف المنشــودة تــوفير كافــة الامكانــ

ــــى الروضــــة ــــق الرؤيــــة والرســــالة الخاصــــة ،ف حيث تقــــوم الموجهــــة بإرشــــاد المعلمــــات لتحقي
بالروضــة، وتحققيــق النمــو المتكامــل للأطفــال ووضــع الخطــط المتاحــة للأنشــطة المختلفــة، 

( التـى بينـت ضـرورة تـوافر  Marjorie. C.  2007كمـا تتفـق هـذه النتيجـة مـع دراسـة ) 
  .المهارات والقدرات لدى القادة حتى تمكنهم من رؤية ورسالة المدرسة وتسهيل تنفيذها

الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعبارات  (6جدول )
ي لإدارت عمليات تتبنى أسلوب المد ل العلم المجال الأول : القيادت المعيار الثاني :

 (58التغيير التربوي )ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
 المئوية

2قيمة كا  أوافق 
تبشد  محايد أوافق 

ا 
 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

تستخدم آليات وأسالي   
ير.عملية لنشر ثقافة التغي  100.97 86.90 252 ــ ــ ــ 38 20 

عيل تفتشارك فى التخطيط ل 
.التغيير التربوى المطلوب  

 88.55 91.03 264 ــ ــ ــ 26 32

تحرص على تكوين صف  
 .ثان من القيادات التربوية

 82.52 88.97 258 ــ ــ 1 30 27

توظف المهارات القيادية  
.المناسبة لطبيعة الموقف  84.24 90.69 263 ــ ــ 1 25 32 

تعمل على مشاركة كافة  
ير.ت التغيالأ راف فى عمليا  

 84.24 90.69 263 ــ ــ 1 25 32

  89.66 1300 الدرجة الكلية للبعد
 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )

 ( ما يلي : 6يتضح من جدول )
ـــادة  ـــة لأراء عينـــة البحـــث فـــى عبـــارات المجـــال الأول : القي تراوحـــت النســـبة المئوي

 %90 86خل العلمـي لإدارة عمليـات التغييـر التربـوي )المعيـار الثـاني : تتبنـى أسـلوب المـد
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كمـا توجـد فـروق ،(%66 89كما بلغت النسبة المئويـة للدرجـة الكليـة للبعـد ) ،(03% 91: 
 ،( وفــي اتجــاه الموافقــة بشـــدة9 ،8 ،6دالــة إحصــائياً بــين آراء عينــة البحــث فــي عبــارات )

 ،( وفـي اتجـاه الموافقـة7 ،5رات )وتوجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينـة البحـث فـي عبـا
وترجع هذه النتيجة إلى ؛أهمية تشجيع قيادات رياض الأطفـال للتغيـر التربـوي حيـث يتوقـف 
تحقيق أهداف رؤية مصر للتنمية المستدامة فى مجـال التعلـيم بشـكل عـام وريـاض الأطفـال 

بالمرونــــة بشـــكل خـــاص علـــى نمــــط القيـــادة التربويـــة وقـــدرتها علــــى تقبـــل التغييـــر وتمتعهـــا 
كمــا  ،ومتجاوبــة مــع تغيــرات العصــر الحــالى ولاتحــديات المتزايــدة علــى نظــام التعلــيم الحــالى

أن مــن صــفات ( 288 -2019:228الخميســى وعاشــور. )الشــامى وأوضــحت دراســة 
القيادة التربووية القادرة على التغيير أن تكون لـديها قـدرة علـى الابتكـار والتطـوير والمشـاركة 

كمـا تتفـق هـذه النتيجـة مـع  ،توظيف والتكيـف والاسـتهدافية والواقعيـة والإصـلاحوالفاعيلية وال
( التــــى أكــــدت علــــى أهميــــة ممارســــة الســــلوك القيــــادى  Karakose.T.2008دراســــة ) 

ـــدى قيـــادات المـــدارس ـــدما تصـــبح ،التعليمـــى ل ـــادى يـــزداد عن وبينت الدراســـة أن الســـلوك القي
 .الخبرة أكثر
نسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعبارات الدرجة المقدرت وال (7جدول )

المجال الأول : القيادت المعيار الثالث : تستخدم الأسالي  العلمية فى التواصل الفعال 
 (58)ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
 المئوية

2قيمة كا  أوافق 
تبشد  

 محايد أوافق
ا 
 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

تدعم مبادئ التنافس  
 الإيجابي بين المعلمات.

 94.59 92.41 268 ــ ــ 1 20 37

لرأي ترسخ مبدأ تقبل الرأي وا 
 الآ ر بين المعلمات.

 94.59 92.41 268 ــ ــ 1 20 37

توفر مناخ داعم وميسر  
للتواصل الإنساني مع 

 المعلمات.
 154.59 96.55 280 ــ ــ 1 8 49

 154.59 96.55 280 ــ ــ 1 8 49ب اتس أتنشأ جروب عبر الو  
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 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
 المئوية

2قيمة كا  أوافق 
تبشد  

 محايد أوافق
ا 
 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

لمات للتواصل الدائم بين المع
 .معها

تطل  تقارير دورية حول  
 ل سير العملية التربوية دا

 الرواات من المعلمات 
 123.55 94.83 275 ــ ــ 1 13 44

  94.55 1371 الدرجة الكلية للبعد

5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )  

 ( ما يلي :7يتضح من جدول )

ـــادة  ـــة لأراء عينـــة البحـــث فـــى عبـــارات المجـــال الأول : القي تراوحـــت النســـبة المئوي
:  %41 92المعيـــــــار الثالــــــــث : تســــــــتخدم الأســــــــاليب العلميــــــــة فــــــــى التواصــــــــل الفعــــــــال )

وتوجـد فـروق دالـة ،(%55 94كمـا بلغـت النسـبة المئويـة للدرجـة الكليـة للبعـد ) ،(55% 96
ن آراء عينـة البحــث فـي جميــع العبـارات وفــي اتجـاه الموافقــة بشـدة ؛وترجــع هــذه إحصـائياً بــي

النتيجــة إلــى أهميــة التواصــل بشــتى أشــكال المختلفــة ســواء مــن أجــل التواصــل فــى متابعــة 
وتنســــيق العمــــل داخــــل الروضــــة ممــــا يســــاعد علــــى تحديــــد ســــير العمليــــة التعليميــــة داخــــل 

أثــارة التنــافس الإيجــابى الــذى يخلــق الابتكــار الروضــة وبــين المعلمــات وقــد يفيــد ايضــا فــى 
والإبـداع بمــا يســاعد فـى تحقيــق الميــزة التنافسـية بــين المعلمــات حيـث أن هنــاك ارتباطــاً قويــاً 
بين تبني استراتيجيات التميـز والتنـافس الإيجـابى فـي الـتعلم والتعلـيم وبـين تحقيـق مؤسسـات 

ـــار  التعلـــيم للميـــزة التنافســـية المســـتدامة، وتشـــتمل هـــذه النتيجـــة العامـــة علـــى عـــدد مثـــل اعتب
والاتســـاق فـــي جهـــود ،الطفـــل محـــور العمليـــة التربويـــة فـــي عمليـــة تنميـــة كفـــاءات الموجهات

ـــة )الطفـــل، المعلمـــة، الموجهـــة( وهـــذا  التطـــوير وتحســـين الجـــودة بالنســـبة للمســـتويات الثلاث
ـــــه دراســـــة  ـــــز المؤسســـــة) الروضـــــة( وهـــــذا ماأكدت ـــــي تمي ـــــاا. يســـــهم ف  -1: 2012)الفقه

ــريم دراســة أكــدت كمــا،(24 أهميــة تطــوير الأتصــال الإدارى بــين  علــى( 2013.)عبــد الك
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ويجــب أن  ،ذلــك الموجهـات والمعلمــات فـى  ريــاض الأطفـال وقــدمت تصـور مقتــرح لتحقيـق
تتميـز الموجهـة كــورد بشـرى داخـل مؤسســات ريـاض الأطفـال بكافــة الصـفات السـابقة حيــث 

أهميـة تنميــة ( Hunseok.O& Yeeul.C&Myungwean.C.2013) أكـدت دراسـة
المـــوارد البشـــرية داخـــل المؤسســـات مـــن أجـــل تحقيـــق الميـــزة التنافســـية بإعتبـــار أن الموجهـــة 

 .مدخل رئيس للتطوير والتغير ونقل هذه التطوير إلى معلمات رياض الأطفال

ل (الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعبارات المجا8جدول )
الأول : القيادت المعيار الرابع : توظف الموجهة دورات لتحقيق التعلم الفعال للأ فال 

 (58)ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
2قيمة كا المئوية  أوافق 

تبشد  محايد أوافق 
ا 
 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

لمهام تلم بالتوصيف الدقيق ل 
 المنو ه للمعلمات.

 64.41 88.28 256 ــ ــ 6 22 30

 توزع المهام حس  القدرات 
 129.07 95.17 276 ــ ــ 1 12 45 الفعلية للمعلمات.

قيق تفعل قدرات المعلمات لتح 
 التعلم الفعال للأ فال.

 104.93 93.45 271 ــ ــ 1 17 40

 تتابع نمو قدرات ومهارات 
ق المعلمات وتوظفها لتحقي
.التعلم الفعال للأ فال  

 129.07 95.17 276 ــ ــ 1 12 45

  93.02 1079 الدرجة الكلية للبعد
 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )

 ( ما يلي :8يتضح من جدول )
ـــادة  ـــة لأراء عينـــة البحـــث فـــى عبـــارات المجـــال الأول : القي تراوحـــت النســـبة المئوي

ــــق ــــع : توظــــف الموجهــــة دورات لتحقي ــــار الراب :  %28 88الــــتعلم الفعــــال للأطفــــال ) المعي
وتوجـد فـروق دالـة ،(%93.02كما بلغـت النسـبة المئويـة للدرجـة الكليـة للبعـد ) ،(17% 95

إحصـائياً بـين آراء عينـة البحـث فــي جميـع العبـارات وفـي اتجــاه الموافقـة بشـدة؛ ويرجـع ذلــك 
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الطفـل وخاصـة فـى إلى أهمية تطوير مهارات وقدرات المعلمات فى تحقيق التعلم الجيد مـع 
حالـة تطــوير منـاهج طفــل الروضــة فأنـه يتطلــب معـه تطــوير قــدرات ومهـارات المعلمــة وهــذا 

ثــم مــنهج حقــى ،م2006 -2003مـا حــدث بالفعــل عنــد تطــوير المــنهج إلـى المــنهج المطــور
م، حيـث 2017، ثم تطـوير المـنهج مـرة أخـرى إلـى المـنهج الجديـد2015ألعب واتعلم وابتكر

وجـود علاقــة بـين المهـارات الإبداعيـة لمعلمــة  (234-257: 2012.)شـريفبينـت دراسـة 
كمــا تؤكــد البحــوث التربويــة الحديثــة  ،الروضــة وبــين جــودة الأداء المهنــى لمعلمــة الروضــة

ــــل كــــالتعلم النشــــط والفعــــال واســــتراتجيات الــــتعلم  ــــة للطف ــــة حديث ــــديم مــــداخل تربوي ــــة تق أهمي
( أن 1177 -1161. 2013.شـكنانىسـعادت و أالمتمركز حول الطفـل  وأكـدت دراسـة )

المعلمات اللاتى لديهن قدرات ومهارات متطورة تمكنهن من تقـديم تعلـم نشـط وفعـال متوافـق 
وأكــدت دراســة ،مــع التكنولوجيــا الحديثــة نتيجــة قبــولهن للتوجهــات التربويــة الحديثــة والعالمية

(Omr.R Mahmoud.K.2014) ضــرورة تنميــة كفــاءات رأس المــال البشــرى داخــل 
المؤسســات التعليميــة لمــا لــه مــن تــأثي إيجــابى كبيــر كقــدرات اســتراتيجية داخــل المؤسســات 

 التعليمية لها قدرة على تحقيق الميزة التنافسية.
الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعبارات  (9جدول )

رستها بأ لاقيات مهنة التعليم المجال الأول : القيادت المعيار الخامس : تلتزم فى مما
 (58)ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
 المئوية

2قيمة كا  أوافق 
تبشد  

ا  محايد أوافق
 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

تحرص على زياراتها  
 123.55 94.83 275 ــ ــ 1 13 44 .للرواات بانتظام

ة تلتزم فى تقاريرها بالدق 
ة.والمواوعي  

 125.79 95.17 276 ــ ــ ــ 14 44

 تلتزم بالقوانين واللوائح 
 والقرارات المنظمة للعمل.

 104.24 93.45 271 ــ ــ ــ 19 39

انية تطبق مبدأ العلاقات الإنس 
 125.79 95.17 276 ــ ــ ــ 14 44 .فى معاملاتها مع الأ ريين
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 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
 المئوية

2قيمة كا  أوافق 
تبشد  

 محايد أوافق
ا 
 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

تعمل على ترسيخ مبادئ  
دل الشفاهية والتشاور وتبا

 المعلومات.
 104.24 93.45 271 ــ ــ ــ 19 39

  94.41 1369 الدرجة الكلية للبعد 
  91.60 6121 الدرجة الكلية للمجال 

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )

 ( ما يلي :9يتضح من جدول )

ـــ ـــة لأراء عينـــة البحـــث فـــى عبـــارات المجـــال الأول : القي ادة تراوحـــت النســـبة المئوي
 ،(%17 95: %45 93المعيــار الخــامس : تلتــزم فــى ممارســتها بأخلاقيــات مهنــة التعلــيم )

ـــة للدرجـــة الكليـــة للبعـــد ) كمـــا بلغـــت النســـبة المئويـــة  ،(%41 94كمـــا بلغـــت النســـبة المئوي
وتوجــد فــروق دالــة إحصــائياً بــين آراء عينــة البحــث فــي ،(%60 91للدرجــة الكليــة للمجــال )
جاه الموافقة بشدة ؛ وقد يرجع ذلك إلـى أهميـة احتـرام القـانون واللـوائح جميع العبارات وفي ات

والقــــررات المنظمــــة للعمــــل بمــــا يخلــــق جــــو مــــن الالتــــرزام داخــــل العمــــل والشــــعور بالعدالــــة 
ـــبعض والمعلمـــات والموجهـــة ممـــا يـــؤثر  ـــين المعلمـــات وبعضـــهم ال والشـــفافية فـــى التعامـــل ب

  مــع الأطفــال نظــرا للحالــة المعنويــة الجيــدة بالإيجــاب علــى ســير العمــل داخــل قاعــة النشــا
 2013.)الزعبــى  (2007.)لقــانىلـدى المعلمــات والموجهــات معــا، وهــذا مــا تؤكــده دراســة 

(أن التزام المعلمـة بأخلاقيـات مهنـة التعلـيم يسـهم فـى جعلهـا أكثـر حبـا وإقبـالا 457 -441
كمـا أنهـا تسـاهم فـى  ،هعلى مهنتهـا  وأكثـر إنتمـاء لمجتمعهـا وأكثـر قـدرة علـى التكيـف معـ9

تكــوين شخصــيتها والارتقــاء بمســتواها وجعلــه أكثــر قــدرة علــى القيــام بمســؤوليتها  وواجباتهــا 
كما تجعهـــــــا قـــــــدوة ونموذجـــــــا لأطفالهـــــــا فـــــــى ســـــــلوكها ،المنوطــــــه بهـــــــا علـــــــى أكمـــــــل وجـــــــه

فالســمات الشخصــية الإيجابيــة والمتميــزة للمعلمــات تنطبــع علــى ســمات الأطفــال ،وتصرفاتها
 جابية على سلوكهم.بصورة إي
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 الإجابة علي السؤال الثاني والذى ينص على :

مــا معــايير المتابعــة والتقــويم المقترحــة لأداا موجهــات ريــاط الأ فــال لتحقيــق 
 م ؟2030القدرت التنافسية فى اوا رؤية مصر للتنمية المستدامة فى مجال التعليم 

العينـة بالنسـبة لعبـارات مجـال  وبحساب الدرجة المقدرة والنسبة المئوية وربـع كـا لأراء
 ( هى :13-12 -11 -10المتابعة والتقويم،  كانت النتائج كما يوضحها الجداول )

الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعبارات  (10جدول )
للمتابعة المجال الثاني : المتابعة والتقويم المعيار الأول : تشارك فى تطوير نظام فعال 
 (58والتقويم لتحسين أداا المعلمات لتحقيق مبدأ القدرت التنافسية  )ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
 المئوية

قيمة 
2كا  أوافق 

تبشد  
 محايد أوافق

ا 
 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

تستخدم أدوات مناسبة  
للمتابعة والتقويم لجمع 

تحسين المعلومات اللازمة ل
 .الأدااات

 91.31 88.28 256 ــ ــ ــ 34 24

تشارك مع المعلمات لواع  
يم. طط دورية للمتابعة والتقو   

 93.21 92.07 267 ــ ــ ــ 23 35

تطبق مبادئ المساالة  
 والمحاسبة.

 93.21 92.07 267 ــ ــ ــ 23 35

ذية تتبادل مع المعينيين التغ 
الراجعة الملائمة لتحسين 

ات.الأداا  
 67.34 88.62 257 ــ ــ 5 23 30

خدام تشارك المعينيين فى است 
ام التغذية الراجعة لتطوير نظ
 المتابعة والتقويم. 

 65.62 86.90 252 ــ ــ 5 28 25

  89.59 1299 الدرجة الكلية للبعد

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )
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 ( ما يلي :8يتضح من جدول )

النســبة المئويــة لأراء عينــة البحــث فــى عبــارات المجــال الثــاني : المتابعــة  تراوحــت
والتقـــويم المعيــــار الأول : تشـــارك فــــى تطـــوير نظــــام فعـــال للمتابعــــة والتقـــويم لتحســــين أداء 

كمـــــا بلغــــت النســـــبة  ،(%07 92:  %90 86المعلمــــات لتحقيــــق مبـــــدأ القــــدرة التنافســــية )
و توجــــد فــــروق دالــــة إحصــــائياً بــــين آراء عينــــة ،(%59 89المئويــــة للدرجــــة الكليــــة للبعــــد )

ــــارات ) ــــي عب ــــة بشــــدة27 ،26 ،25البحــــث ف ــــة ،( وفــــي اتجــــاه الموافق ــــروق دال كما توجــــد ف
( وفي اتجاه الموافقـة ؛وقـد يرجـع ذلـك 28 ،24إحصائياً بين آراء عينة البحث في عبارات )

الـوظيفى وتحسـين أداء  إلى أهمية الكفايات الفنيـة للموجهـات التـى تسـاعد فـى تحقيـق الأداء
)بنـــــت المعلمـــــات وتســـــهيل تطبيقـــــات المـــــنهج المختلفـــــة وتتفـــــق هـــــذه النتيجـــــة مـــــع دراســـــة 

ــــدى ممــــا يؤكــــد أهميــــة دور الموجهــــات فــــى علمليــــة المتابعــــة  (214: 160: 2008.حم
 كمـــــــــــــا أكـــــــــــــدت دراســـــــــــــة )،والتقـــــــــــــويم واســـــــــــــتخدام التغذيـــــــــــــة الراجعـــــــــــــة مـــــــــــــع المعلمات

Sandang.M,2015 فعـال لنظـام المتابعـة والمحاسـبة يخلـق قيمـة مـن ( أن الاسـتخدام ال
ويخلق الأفكار الابتكاريـة والمعرفـة الجديـدة، وهـذا مـن شـأنه أن ،وجود أنتاج للمعرفة وتبادلها

 .يزيد رأس المال الفكرى ويدعم فعالية إدارة المعرفة،وفى النهاية يزيد من الميزة التنافسية

بارات ة ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعالدرجة المقدرت والنسبة المئوي (11جدول )
المنهج  المجال الثاني : المتابعة والتقويم المعيار الثاني : تعمل على متابعة تقويم

(58وتقويم نواتج التعلم )ن =   

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

النسبة 
 المئوية

قيمة 
2كا  أوافق 

 محايد أوافق بشدت
ا 
 أوافق

ا 
 أوافق

شدتب  
تستخدم مع المعلمات بطاقات  

 الملاحظة فى تقويم أدااات الأ فال.
 63.90 87.93 255 ــ ــ 10 15 33

تنفيذ  تستخدم أسالي  متنوعة لمتابعة 
 79.41 87.93 255 ــ 5 5 10 38 المنهج.

ة تقترح مع المعلمات أسالي  مناسب 
 59.59 86.21 250 ــ 5 5 15 33 للحد من صعوبات تنفيذ المنهج.
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 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

النسبة 
 المئوية

قيمة 
2كا  أوافق 

ا  محايد أوافق بشدت
 أوافق

ا 
 أوافق

شدتب  
ائج تتعاون مع المعلمات فى تحليل نت 

ى تقويم الأ فال وااستفادت منها ف
 تحسين فرص تعليمهم.

 52.69 86.21 250 ــ ــ 10 20 28

لحرت تتابع تخطيط وتنفيذ الأنشطة ا 
 65.62 87.93 255 ــ ــ 5 25 28 والموجهة.  

  87.24 1265 الدرجة الكلية للبعد

 5.99( = 0.05ية عند مستوي دالة )قيمة )كا( الجدول

 ( ما يلي :11يتضح من جدول )

تراوحــت النســبة المئويــة لأراء عينــة البحــث فــى عبــارات المجــال الثــاني : المتابعــة 
 %21 86والتقــويم المعيــار الثــاني : تعمــل علــى متابعــة تقــويم المــنهج وتقــويم نــواتج الــتعلم )

توجـد فـروق دالـة ،(%24 87جـة الكليـة للبعـد )كما بلغت النسبة المئوية للدر  ،(93% 87: 
إحصــائياً بــين آراء عينــة البحــث فــي جميــع العبــارات وفــي اتجــاه الموافقــة بشــدة ؛وقــد يرجــع 
ذلـك إلـى أهميـة ممارسـة الأنشـطة الحـرة مـع الطفـل وكـذلك صـهوبتها فـى التنفيـذ فضـلا عـن 

ـــب التنـــوع مـــن  ـــالى ضـــرورة التنـــوع فـــى تقـــديم الأنشـــطة المختلفـــة ممـــا يتطل المعلمـــات ؛وبالت
ـــة ومســـاعدة مســـتمرة ودائمـــة مـــن الموجهـــات وكـــذلك أســـاليب تقـــويم لأداء  تحتـــاج إلـــى توجي

( التـى أكـدت علـى أهميـة 79: 47: 2008.محمـودالطفل وتتفق هـذه النتيجـة مـع دراسـة )
تــوافر فــى المتطلبــات المهنيــة فــى الموجهــة والتــى منهــا قــدرتها علــى مســاعدة المعلمــة علــى 

ــــويم أدا وتنوع فــــرص تعلــــم الطفــــل وفهــــم أهــــداف مرحلــــة طفــــل الروضــــة فهمــــا ،ء الطفــــلتق
أهميــة التنــوع فــى طــرق الإشــراف علــى المعلمــات  (2016.)عبــدهجيــدا،كما أثبتــت دراســة 

  .لمساعدتهن على التنوع أيضا فى تقديم الأنشطة للطفل
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بارات لنسبة لعالدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة با (12جدول )
لذاتي المجال الثاني : المتابعة والتقويم المعيار الثالث : تشجع ممارسات التقويم ا

(58للمعلمة )ن =   

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
 المئوية

قيمة 
2كا  أوافق 

تبشد  
ا  محايد أوافق

 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

 تنشر ثقافة التقويم الذاتي بين 
 83.72 89.66 260 ــ ــ 10 10 38 المعلمات.

تستخدم أدوات مناسبة لتقويم  
 65.62 87.93 255 ــ ــ 5 25 28 ممارسات المعلمة.

يم تخطط للاستفادت من نتائج التقو  
 65.62 87.93 255 ــ ــ 5 25 28 الذاتي لتطوير ممارسات المعلمة.

خدام تساعد المعلمات على تطوير واست 
اسبة للتقويم الذاتي.أدوات من  50.62 85.52 248 ــ ــ 10 22 26 

تفادت تتعاون مع المعلمات لتحقيق ااس 
 من نتائج التقويم الذاتي لتطوير

 أدائهن. 
 68.72 88.97 258 ــ ــ 5 22 31

  88.00 1276 الدرجة الكلية للبعد
  88.28 3840 الدرجة الكلية للمجال

 5.99( = 0.05دالة ) قيمة )كا( الجدولية عند مستوي 
 ( ما يلي :12يتضح من جدول )

تراوحــت النســبة المئويــة لأراء عينــة البحــث فــى عبــارات المجــال الثــاني : المتابعــة 
:  %52 85والتقـــــــويم المعيـــــــار الثالـــــــث : تشـــــــجع ممارســـــــات التقـــــــويم الـــــــذاتي للمعلمـــــــة )

كمـا بلغـت النسـبة  ،(%00 88كما بلغت النسبة المئوية للدرجـة الكليـة للبعـد ) ،(66% 89
توجــــد فــــروق دالــــة إحصــــائياً بــــين آراء عينــــة ،(%28 88المئويــــة للدرجــــة الكليــــة للمجــــال )

البحـــث فـــي جميـــع العبـــارات  وفـــي اتجـــاه الموافقـــة بشـــدة ؛وترجـــع هـــذه النتيجـــة إلـــى اعتبـــار 
التقويم الذاتى شكل من أشكال التقويم التى يجب على المعلمـة الـوعى بهـا مـن أجـل تطـوير 

تعاملهـا داخــل قاعـة النشـا  فــى تفاعلهـا مــع الطفـل أو طـرق التــدريس المقدمـة لــه أو طريـق 
وتتوقف هــذه القــدرة علــى ســنوات الخبــرة لــدى المعلمــات ،تنظــيم العمــل أو علاقتهــا بــالأخرين
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ونظرا لأن ليس كل المعلمات ذوات خبرات عالية فى تربية الطفـل فـى ريـاض الأطفـال فـإن 
وهـذا مـا  ،جهات ومساعدتهن فـى كيفيـة اسـتخدام التقـويم الـذاتىالأمر يتطلب تدخل من المو 

ـــــة التقـــــويم المســـــتمر ( 1036: 1015: 2017)عـــــا ف. تؤكـــــده دراســـــة  والتىبينـــــت أهمي
للمعلمــات مــن خــلال الموجهــات فــى تقــديم المــنهج للطفــل وخاصــة المعلمــات ذوات الخبــر 

 .( سنوات10الأقل من )
 على :الإجابة علي السؤال الثالث والذى ينص 

ما معايير تفعيل المنهج المقترحة لأداا موجهات رياط الأ فال لتحقيق القـدرت 
 م ؟2030التنافسية فى اوا رؤية مصر للتنمية المستدامة فى مجال التعليم 

وبحســـاب الدرجـــة المقـــدرة والنســـبة المئويـــة وربـــع كـــا لأراء العينـــة بالنســـبة لعبـــارات 
 (  هى :16-15 -14 -13يوضحها الجداول )مجال تفعيل المنهج كانت النتائج كما 

الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعبارات  (13جدول )
المجال الثالث : تفعيل المنهج المعيار الأول : تستخدم مدا ل عملية مناسبة لربط 

 (58المنهج بالبيئة المحيطة بالطفل )ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
درجة ال

 المقدرت
 النسبة
 المئوية

قيمة 
2كا  أوافق 

تبشد  
ا  محايد أوافق

 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

ليل تتعاون مع المعلمات فى رصد وتح 
ية  صائص واحتياجات البيئة المحل
 وربطها بعناصر المنهج.

 68.72 88.97 258 ــ ــ 5 22 31

جيات توجه المعلمات استخدام استراتي 
اسبة لربط المنهج و رق تعلم من

 بالبيئة.
 68.72 88.97 258 ــ ــ 5 22 31

د تتعاون مع المعلمات استثمار موار  
وإمكانيات بيئة الرواة بما يخدم 

 تحقيق أهداف المنهج.
 50.62 85.52 248 ــ ــ 10 22 26

ات تشجع تبادل الخبرات بين الروا 
 63.90 86.21 250 ــ ــ 15 10 33 من أجل تفعيل المنهج وتطويره.

  87.42 1014 الدرجة الكلية للبعد

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )
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 ( ما يلي :11يتضح من جدول )
تراوحـــت النســـبة المئويـــة لأراء عينـــة البحـــث فـــى عبـــارات المجـــال الثالـــث : تفعيـــل 

بيئــــة المحيطــــة المــــنهج المعيــــار الأول : تســــتخدم مــــداخل عمليــــة مناســــبة لــــربط المــــنهج بال
ــــــل ) كمــــــا بلغــــــت النســــــبة المئويــــــة للدرجــــــة الكليــــــة للبعــــــد  ،(%97 88:  %52 85بالطف

كما توجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينـة البحـث فـي جميـع العبـارات وفـي ،(42% 87)
اتجــاه الموافقــة بشــدة ؛ويرجــع ذلــك إلــى أهميــة تغييــر لااســتراتجيات التربويــة النســتخدمة مــع 

ــــــض الطفــــــل حيــــــث أن  الاســــــتراتيجيات القائمــــــة علــــــى ربــــــط الطفــــــل بالبيئــــــة هــــــى مــــــن أف
ــتعلم أبقــى أثــر لــدى الطفــل نظــرا لتفاعلــه المباشــر مــع البيئــة  ،الاســتراتيجيات التــى تجعــل ال

( علــى أهميــة ربــط المــنهج ببيئــة الطفــل وتوجيــه المعلــم نحــو 2012.عثمــانوحثــت دراســة )
وتوجيهـه نحــو تحقيـق التكامــل بــين ،.المنهجالاسـتفادة مــن إمكانـات البيئــة المتاحـة فــى تنفيــذ 

 عناصر المنهج المقدم.
بارات الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لع (14جدول )

ين جوان  المجال الثالث : تفعيل المنهج المعيار الثاني : تحرص على تحقيق التكامل ب
(58المنهج المختلفة )ن =   

 العبارات م
ة التحققدرج  

الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
2قيمة كا المئوية  أوافق 

تبشد  محايد أوافق 
ا 
 أوافق

ا أوافق 
 بشدت

ــــين عناصــــر   ــــاا ب ــــاط االتق تحــــدد نق
 المنهج المختلفة.

 63.90 87.93 255 ــ ــ 10 15 33

توجـــــــــــــه المعلمـــــــــــــات اســـــــــــــتخدام  
اسـتراتيجيات تــدريس مناســبة لتحقيــق 

 منهج.التكامل بين عناصر ال
 83.72 89.66 260 ــ ــ 10 10 38

تســـاند إبـــداعات وابتكـــارات المعلمـــات  
 الخاصة بتحقيق التكامل.

 112.17 93.10 270 ــ ــ 5 10 43

تخطــــــــــط لتفعيــــــــــل دور الأنشـــــــــــطة  
 112.17 93.10 270 ــ ــ 5 10 43 المصاحبة فى تحقيق التكامل.

توجــه المعلمــات لتفعيــل فكــرت المــنهج  
 112.17 93.10 270 ــ ــ 5 10 43  لال تقويم الأ فال.   المتكامل من

  91.38 1325 الدرجة الكلية للبعد

 .5( = 0.05ية عند مستوي دالة )قيمة )كا( الجدول
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 ( ما يلي :14يتضح من جدول )

تراوحـــت النســـبة المئويـــة لأراء عينـــة البحـــث فـــى عبـــارات المجـــال الثالـــث : تفعيـــل 
ــــاني : ــــار الث ــــة  المــــنهج المعي ــــب المــــنهج المختلف ــــين جوان ــــق التكامــــل ب ــــى تحقي تحــــرص عل

ـــة للبعـــد ) ،(10% 93:  93% 87) ـــة للدرجـــة الكلي (، %38 91كمـــا بلغـــت النســـبة المئوي
وتوجــد فــروق دالــة إحصــائياً بــين آراء عينــة البحــث فــي جميــع العبــارات وفــي اتجــاه الموافقــة 

ئم علـى فكـرة التكامـل بـين عناصـر بشدة ؛وقد يرجع ذلك إفى فكرة تطبيق المنهج الجديد القا
المنهج المختلفة التى تساعد الطفل على تكامل المعلومـة والمعرفـة المقدمـة للطفـل فـى كافـة 

. ممــا يتطلــب مــن المعلمــات مهــارات .الأنشــطة المختلفــة اللغويــة والعلميــة والمنطقيــة والفنيــة
علــى  (2012.عثمــان)وابتكـار طـرق تقــديم هـذا التكامــل لـدى الطفــل وهـذا مــا اكدتـه دراسـة 

أهميــة ربــط المــنهج ببيئــة الطفــل وتوجيــه المعلــم نحــو الاســتفادة مــن إمكانــات البيئــة المتاحــة 
 وتوجيهه نحو تحقيق التكامل بين عناصر المنهج المقدم.،.فى تنفيذ المنهج

بارات الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لع (15جدول )
يين فى ثالث : تفعيل المنهج المعيار الثالث : تشارك مع الممارسين التربو المجال ال

(58تصميم و تنفيذ  طط لتفعيل المنهج وتطويره )ن =   

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
 المئوية

2قيمة كا  أوافق 
تبشد  محايد أوافق 

ا 
 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

 72.52 89.66 260 ــ ــ 5 20 33 للمنهج. تحدد الحاجات التطويرية 
 112.17 93.10 270 ــ ــ 5 10 43 تقترح  طط لتفعيل المنهج وتطويره. 
تتشاور مع الموجهات حول مدا ل  

 واستراتيجيات تفعيل المنهج وتطويره.
 70.45 89.31 259 ــ ــ 5 21 32

تدوين اقتراحات المعلمات حول تفعيل  
 65.62 87.93 255 ــ ــ 5 25 28 المنهج وتطويره.

توجه المعلمات لتطبيق الأفكار  
والمقترحات الجديدت لتفعيل المنهج 

 وتطويره.
 72.52 89.66 260 ــ ــ 5 20 33

 112.17 93.10 270 ــ ــ 5 10 43ن تدعم ابتكارات المعلمات وإبداعاته 
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 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

 النسبة
2قيمة كا المئوية  أوافق 

تبشد ا  محايد أوافق 
 أوافق

ا 
 أوافق
تبشد  

ه.الخاصة بتفعيل المنهج وتطوير   
  90.46 1574 الدرجة الكلية للبعد
  89.75 3913 الدرجة الكلية للمجال

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )

 ( ما يلي :15يتضح من جدول )

تراوحـــت النســـبة المئويـــة لأراء عينـــة البحـــث فـــى عبـــارات المجـــال الثالـــث : تفعيـــل 
خطـط لتفعيـل المنهج المعيار الثالث : تشارك مـع الممارسـين التربـويين فـى تصـميم و تنفيـذ 

كمــا بلغــت النســبة المئويــة للدرجــة الكليــة للبعــد  ،(%10 93:  %93 87المــنهج وتطــويره )
توجـــد فـــروق ،(%75 89كمـــا بلغـــت النســـبة المئويـــة للدرجـــة الكليـــة للمجـــال ) ،(46% 90)

دالــة إحصــائياً بــين آراء عينــة البحــث فــي جميــع العبــارات وفــي اتجــاه الموافقــة بشــدة ؛ جــا 
فــــى هــــذا المعيــــار موافــــق بشــــدة نظــــرا لأهميــــة تقبــــل الموجهــــات لابتكــــارات  درجــــة الموافقــــة

واقتراحـــات المعلمـــات وإعطـــائهن درجـــة مـــن الإهتمـــام حتـــى لا يقـــل حمـــاس المعلمـــات نحـــو 
تطبيـــق الأفكـــار والمقترحـــات الجديـــدة المقدمـــة مـــن أجـــل تطـــوير وتفعيـــل المـــنهج بمـــا يعـــود 

أهميــة تخطــيط الموجــة أو المشــرف  (2005)درويــ .فبينــت دراســة  ،بالفائــدة علــى الطفــل
التربــوي التخطــيط لعمليــة الإشــراف التــى تتطلــب منــه التخطــيط لتطــوير وتفعيــل المــنهج مــع 

 المعلم.

 الإجابة علي السؤال الرابع والذى ينص على :

ما معايير مجتمع التعلم المقترحة لأداا موجهات رياط الأ فال لتحقيق القـدرت 
 م ؟2030ر للتنمية المستدامة فى مجال التعليم التنافسية فى اوا رؤية مص

وبحســـاب الدرجـــة المقـــدرة والنســـبة المئويـــة وربـــع كـــا لأراء العينـــة بالنســـبة لعبـــارات 
 (  هى :19-18 -17 -16مجال  مجتمع التعلم  كانت النتائج كما يوضحها الجداول )
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النسبة لعبارات (الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة ب16جدول )
المجال الرابع : مجتمع التعلم المعيار الأول : تعي مفهوم مجتمع التعلم وتفعل أسالي  

 (58تنميته )ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

النسبة 
أوافق  2قيمة كا المئوية

 بشدت
ا  محايد أوافق

 أوافق

ا 
أوافق 
 بشدت

تعى مفهوم مجتمع التعلم فى  
 شراف.الإ

 112.17 93.10 270 ــ ــ 5 10 43

تحرص على نشر ثقافة مجتمع التعلم  
بين المعلمات وغيرهم من أولياا 

 الأمور.
 88.03 91.38 265 ــ ــ 5 15 38

تدمج أنشطة وفاعليات مجتمع  
 التعلم.

 112.17 93.10 270 ــ ــ 5 10 43

تتعاون مع الرواات فى ترسيخ  
 72.52 89.66 260 ــ ــ 5 20 33 دعائم مجتمع التعلم.

تشارك فى تفعيل دور مجالس الآباا  
 65.62 87.93 255 ــ ــ 5 25 28 فى دعم مجتمع التعلم.

  91.03 1320 الدرجة الكلية للبعد

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )

 ( ما يلي :16يتضح من جدول )

ة البحــث فـــى عبــارات المجـــال الرابــع : مجتمـــع تراوحــت النســـبة المئويــة لأراء عينـــ
:  %93 87الــــتعلم المعيــــار الأول : تعــــي مفهــــوم مجتمــــع الــــتعلم وتفعــــل أســــاليب تنميتــــه )

وتوجـد فـروق دالـة ،(%03 91كمـا بلغـت النسـبة المئويـة للدرجـة الكليـة للبعـد ) ،(10% 93
قــة بشــدة ؛وذلــك نظــرا إحصــائياً بــين آراء عينــة البحــث فــي جميــع العبــارات وفــي اتجــاه المواف

لأن عملية الإشراف لا تتوقف على التعامل مع المعلمة فقـط بـل هنـاك مجتمـع للـتعلم يضـم 
فتلعـب  ،أولياء الأمور أيضا نظـرا لـدورهم فـى تكامـل العمليـة التربويـة داخـل ريـاض الأطفـال

علاقــة ولــى الأمـــر بالروضــة دور مهـــم فــى التغلـــب علــى الكثيـــر مــن العقبـــات التــى تواجـــة 
 لمعلمة والطفل والأسرة معا. ا
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(الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعبارات 17جدول )
المجال الرابع : مجتمع التعلم المعيار الثاني : تحرص على تنويع مصادر المعرفة 

 (58والتعلم )ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

النسبة 
أوافق  2كاقيمة  المئوية

 بشدت
ا  محايد أوافق

 أوافق

ا 
أوافق 
 بشدت

تساعد الرواات فى توظيف  
التكنولوجيا الحديثة فى تنويع 

 مصادر التعلم.
 88.03 91.38 265 ــ ــ 5 15 38

توجه المعلمات لتخطيط  
وتنفيذ أنشطة و برات 
تعليمية تعتمد على تنويع 

 مصادر المعرفة.

 65.62 87.93 255 ــ ــ 5 25 28

تستخدم وسائل وأسالي   
متنوعة فى ممارساته 

 الإشرافية.
 112.17 93.10 270 ــ ــ 5 10 43

تعمل على تبادل مصادر  
التعلم المتنوعة بين أعضاا 

 مجتمع التعلم.
 88.03 91.38 265 ــ ــ 5 15 38

  90.95 1055 الدرجة الكلية للبعد

 5.99( = 0.05)قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة 

 ( ما يلي :17يتضح من جدول )

تراوحــت النســـبة المئويــة لأراء عينـــة البحــث فـــى عبــارات المجـــال الرابــع : مجتمـــع 
:  %93 87الـتعلم المعيــار الثــاني : تحـرص علــى تنويــع مصــادر المعرفـة والــتعلم مــا بــين )

ـــة للبعـــد ) ،(38% 91 جـــد فـــروق (،و تو %95 90كمـــا بلغـــت النســـبة المئويـــة للدرجـــة الكلي
دالــة إحصــائياً بــين آراء عينــة البحــث فــي جميــع العبــارات وفــي اتجــاه الموافقــة بشــدة ؛ وقــد 
ترجـــع هـــذه النتيجــــة إلـــى أهميــــة اســـتخدام التكنولوجيـــا الحدثــــة فـــى شــــتى مجـــالات العمليــــة 
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التعليميـــة المختلفـــة إبتـــداء مـــن تنـــوع مصـــادر الـــتعلم المســـتخدمة مـــع الطفـــل مثـــل الإنترنـــت 
والتنــوع فــى طــرق الإشــراف  ،والأفــلام الوثائقيــة..( ،لكترونيــةYجوجل،الكتــب الو  ،)اليوتيــوب

والتــى  (2009)الصــائ . مــع المعلمــات كالإشــراف الإلكترونــى وهــذا مــا دعــت إليــة دراســة 
ـــة ـــرات العصـــر ومســـتحدثاته التكنولوجي ـــه كأســـلوب يتوافـــق مـــع متغي بالإضـــافة إلـــى  ،اقترحت

وكـل ذلـك  ،ة على كيفية استخدام الإشـراف الإلكترونـىتأكيد الدراسة على عقد دورات تدريبي
م التــى أكــدت علــى ضــرورة اســتخدام التكنولوجيــا 2030يتــرجم مــا جــاءت بــه رؤيــة مصــر 

 الحديثة فى التعليمكأتجاه عالمى أيضا وتحقيقا للمنافسة العالمية.

بارات الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لع (18جدول )
المجال الرابع : مجتمع التعلم المعيار الثالث : يدعم ثقافة التعلم الذاتي بين أعضاا 

 (58مجتمع التعلم )ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

النسبة 
 المئوية

قيمة 
أوافق  2كا

 بشدت
 محايد أوافق

ا 
 أوافق

ا 
أوافق 
 بشدت

تلتزم فى ممارساتها الإشرافية  
 عم ثقافة التعلم الذاتي.بد

 65.62 87.93 255 ــ ــ 5 25 28

تشارك فى تهيئة بيئة الرواة  
المناسبة لتوفير فرص التعلم 

 الذاتي.
 72.52 89.66 260 ــ ــ 5 20 33

توجه المعلمات لتخطيط وتنفيذ  
أنشطة و برات تعليمية تكس  
 الأ فال مهارات التعلم الذاتي.

 80.79 90.69 263 ــ ــ 5 17 36

  89.43 778 الدرجة الكلية للبعد

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )

 ( ما يلي :س18يتضح من جدول )

تراوحــت النســـبة المئويــة لأراء عينـــة البحــث فـــى عبــارات المجـــال الرابــع : مجتمـــع 
:  %93 87تعلم )الـتعلم المعيــار الثالـث : يــدعم ثقافــة الـتعلم الــذاتي بــين أعضـاء مجتمــع الــ
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كمــا توجــد فــروق ،(%43 89كمــا بلغــت النســبة المئويــة للدرجــة الكليــة للبعــد ) ،(69% 90
دالة إحصائياً بين آراء عينـة البحـث فـي جميـع العبـارات وفـي اتجـاه الموافقـة بشـدة ؛ وحيـث 
يعــد الــتعلم الــذاتى للطفــل مــن أهــم الاتجاهــات التربويــة الحديثــة التــى تــرى ضــرورة أن يكــون 

كمـا يجــب أن يبحـث الطفــل عـن المعرفــة ويكتشـفها بنفســه  ،طفـل إيجابيـا فــى عمليـة الــتعلمال
بمســاعدة المعلمـــة التـــى تســـاعده مـــن خـــلال بـــرامج تخطـــط لهـــا مـــع الموجهـــات قائمـــة علـــى 

: 756: 2018 .)صـــفوتالاكتشـــاف بمـــا يمكـــن الطفـــل مـــن الـــتعلم الذاتى،وأكـــدت دراســـة 
رة تــوافر المتطلبــات اللازمــة لتحقيقــه فــى ريــاض أهميــة الــتعلم الــذاتى للطفــل وضــرو  (788

الأطفـال منهــا تنميــة ثقافــة المعلمـات بــه وعقــد دورات تدريبيــة لمحتـوى تعليمــى يجعــل عمليــة 
( أن الـــــتعلم 138: 117: 2009 .)الخلــــوفىبينما أوضــــحت ،الــــتعلم الــــذاتى أمــــر ســــهل

سـلوك الإيجـابى نحـو الذاتى من المقاربات الحديثة يهدف إلـى مسـاعدة الطفـل علـى تنميـة ال
 .وبناء شخصية الطفل ،التعلم،وتعزيز قدرته على حل المشكلات

الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعبارات  (19جدول )
المجال الرابع : مجتمع التعلم المعيار الرابع : ترعى إبداعات المعلمات وتعمل على 

 (58الإفادت منها )ن = 

 لعباراتا م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

النسبة 
أوافق  2قيمة كا المئوية

ا  محايد أوافق بشدت
 أوافق

ا 
أوافق 
 بشدت

تتبنى أسالي  مناسبة اكتشاف  
 101.48 92.41 268 ــ ــ 5 12 41 إبداعات المعلمات.

تنسق مع المعنيين لرعاية وتبادل  
 80.79 90.69 263 ــ ــ 5 17 36 إبداعات المعلمات.

تستخدم آليات متعددت لنشر إبداعات  
 المعلمات.

 101.48 92.41 268 ــ ــ 5 12 41

تشارك فى واع  طط للإفادت من  
الخبرات الإبداعية فى تحسين فرص 

 تعلم الأ فال.
 112.17 93.10 270 ــ ــ 5 10 43

  92.15 1069 الدرجة الكلية للبعد

5.99( = 0.05توي دالة )قيمة )كا( الجدولية عند مس  
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( ما يلي : 19يتضح من جدول )   
تراوحت النسبة المئوية لأراء عينة البحث فى عبارات المجال الرابع : مجتمع 
التعلم المعيار الرابع : ترعى إبداعات المعلمات وتعمل على الإفادة منها ما بين 

للبعد  كما بلغت النسبة المئوية للدرجة الكلية ،(10% 93:  69% 90)
توجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينة البحث في جميع العبارات وفي ،(15% 92)

اتجاه الموافقة بشدة ؛ حيث أن الكشف عن المهارات الإبداعية عند المعلمة تمكن من 
تحسين فرص تعلم الطفل ؛ مما يتطلب من الموجهة مساعدة المعلمة فى تبادل هذه 

يعها على كل المهارات الإبداعية لديها وتبنيها وهذا ما الابداعات مع زميلاتها وتشج
( حيث نادت بطوير أهداف برامج إعداد معلمى 174: 2013اوصت به دراسة ) السليم. 

رياض الأطفال بحيث تصبح كفايات التفكير وخاصة الإبداع من بين الكفايات التى تبنى 
مساعدة المعلمات على تطوير كما بينت الدراسة ضرورة قيام الموجهاتب،عليها البرامج

معارفهن ومهارتهن وخبراتهن واكسابهن خبرات إبداعيه جديدة تساعد على تنمية التفكير 
    .الإبداعى لدى الطفل

الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعبارات  (20جدول )
خ العلاقات الإنسانية فى مجتمع المجال الرابع : مجتمع التعلم المعيار الخامس : ترس

 (58التعلم )ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

النسبة 
 المئوية

قيمة 
أوافق  2كا

ا  محايد أوافق بشدت
 أوافق

ا 
أوافق 
 بشدت

تساهم فى دعم مناخ إيجابي من  
العلاقات الإنسانية بين أعضاا مجتمع 

 التعلم.
 80.79 90.69 263 ــ ــ 5 17 36

 68.72 88.97 258 ــ ــ 5 22 31 ترسخ أسس الحوار وإبداا الرأي. 
تتيح فرصا مناسبة للآ رين للتعبير  

 68.72 88.97 258 ــ ــ 5 22 31 .عن أفكارهم بحرية

  89.54 779 الدرجة الكلية للبعد
  90.62 5001 الدرجة الكلية للمجال

5.99( = 050.قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )  
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 ( ما يلي : 20يتضح من جدول ) 

تراوحت النسبة المئوية لأراء عينة البحث فى عبارات المجال الرابع : مجتمع 
:  %97 88التعلم المعيار الخامس : ترسخ العلاقات الإنسانية فى مجتمع التعلم )

ت النسبة كما بلغ ،(%54 89كما بلغت النسبة المئوية للدرجة الكلية للبعد ) ،(69% 90
كما توجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينة ،(%62 90المئوية للدرجة الكلية للمجال )

مما يؤكد أهمية توفير مناخ إيجابى  ،البحث في جميع العبارات وفي اتجاه الموافقة بشدة
من العلاقت الإنسانية الطيبة بين جميع عناصر مجتمع التعلم برياض الأطفال وتأثير 

وشعورها بالرضا الوظيفى وهذا ما بينته ،لاقة المعلمة بالأطفال إنسانيا وتربوياذلك على ع
( التى أظهرت أن توفير مناخ قائم على العلاقات 438: 409: 2016.هيبةدراسة )

حيث تؤدى متانة العلاقات الإنسانية بين  ،الإنسانية الطيبة يحقق الرضا الوظيفى
كما أضاف  ،والعمل بحماس وجد مع الأطفال المعلمات إلى تعميق الإنتماء المؤسسى

( أن توافر العلاقات الإنسانية الطيبة تساعد على زيادة  479: 465: 2009.الزغبى)
( أن (Demorouti et all.2001الإنتاجية نتيجة توافر بيئة عمل جيدة، ف حين بين 

النفسية فى  كلما كانت المعلمة تتقلى دعم نفسى واجتماعى كبير كلما كان تحقق الراحة
 العمل أكبر مما يزيد من إنتاجية المعلمة فى العمل والعكس صحيح..

 الإجابة علي السؤال الخامس والذى ينص على :

يق ما معايير التنمية المهنية المقترحة لأداا موجهات رياط الأ فال لتحق
؟ م2030 القدرت التنافسية فى اوا رؤية مصر للتنمية المستدامة فى مجال التعليم  

وللإجابة على هذا السؤال فأنه يتم بحساب الدرجة المقدرة والنسبة المئوية وربع 
كا لأراء العينة بالنسبة لعبارات مجال القيادةالأربعة وكانت النتائج كما يوضحها الجداول 

 (  هى :23 -22 -21)
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عبارات الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة ل (21جدول )
المجال الخامس : التنمية المهنية المعيار الأول : تفعل التنمية المهنية لذاتها 

 (58ولزميلاتها من الموجهات والمعلمات )ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

النسبة 
أوافق  2قيمة كا المئوية

 بشدت
ا  محايد أوافق

 أوافق

ا 
أوافق 
 بشدت

تنمية  تضع  ططا لبرامج 
مهنية لتحسين أداا 

 .المعلمات
 101.48 92.41 268 ــ ــ 5 12 41

تشجع المعلمات على  
االتحاق ببرامج التنمية 

 المهنية.
 80.79 90.69 263 ــ ــ 5 17 36

تساعد على ااستفادت من  
 برات الآ رين فى دعم 

 التنمية المهنية.
 77.69 90.34 262 ــ ــ 5 18 35

ليات تشارك فى فاع 
المؤتمرات والندوات العلمية 

 .للطفولة المبكرت
 80.79 90.69 263 ــ ــ 5 17 36

تنمى مهاراتها الذاتية  
ومهارات المعلمات فى 
استخدام التكنولوجيا 

 الحديثة.

 88.03 91.38 265 ــ ــ 5 15 38

 84.24 91.03 264 ــ ــ 5 16 37 .تنمى مهارات التعلم الذاتي 
الجارية  تتابع الأحداث 

 106.66 92.76 269 ــ ــ 5 11 42 لفهمها وتوظيفها مهنيا.

  91.33 1854 الدرجة الكلية للبعد

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )
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 ( ما يلي : 21يتضح من جدول ) 

تراوحـت النســبة المئويـة لأراء عينــة البحــث فـى عبــارات المجـال الخــامس : التنميــة 
المعيـار الأول : تفعـل التنميـة المهنيــة لـذاتها و لزميلاتهـا مـن الموجهـات والمعلمــات  المهنيـة

ـــة للبعـــد ) ،(76% 92:  69% 90) ـــة للدرجـــة الكلي  ،(%33 91كمـــا بلغـــت النســـبة المئوي
توجــد فــروق دالــة إحصــائياً بــين آراء عينــة البحــث فــي جميــع العبــارات وفــي اتجــاه الموافقــة 

هنيـــة للموجهـــات شـــكل مـــن أشـــكال التطـــوير المهنـــى والتحـــديث حيث يعـــد التنميـــة الم،بشـــدة
الــلازم لكــل المعلومــات والمعــارف والمهــارات الجديــدة فــى مجــال تربيــة الطفــل ونتيجــة للتقــدم 
العلمــى والمعرفـــى والتكنولـــوجى الهائـــل فــى كـــل المجـــالات المختلفـــة والــذى لـــه صـــدى بـــالغ 

هنيــة للموجهــات والمعلمــات معــا أصــبح الأهميــة فــى مجــال الطفولــة المبكــرة فــأن التميــة الم
: 2012الوكيـل.أمر ضرورى ونادت به العديد مـن البحـوث والدراسـات والتـى منهـا دراسـة )

( أن مـــن الأســـاليب التـــى يقـــوم بهـــا المشـــرف التربـــويى تشـــجيع المعلـــم علـــى التطـــوير 270
ـــــة ف  ـــــى الأســـــس والطـــــرق التربويـــــة الحديث المهنـــــى لتحســـــين مســـــتوى أدائهـــــم للوقـــــوف عل

ــــزى لتــــدريس،كما أكــــد )ا ــــى  243-320: 2018.رم ــــى تحــــدث ف ــــرات الت ــــى أن التغي ( عل
ليتمكن المشــرف ،الميــدان التربــوى تلــزم بإعــادة النظــر فــى علــى المســويين الفكــرى والتربــوى 

 ،التربـويى مـن أدا مهامــه بفاعليـة وكفـاءة ويصــل بـالمعلم إلـى تحســين وتطـوير أدائـه المهنــى
ـــى ـــد مـــن البحـــوث عل ـــم وضـــروة تطـــوير دور  كمـــا أكـــدت العدي ـــة للمعل ـــة المهني أهميـــة التنمي

الموجهــات نحــو المعلمــة مــن أجــل مواكبــة التنميــة المســتدامة وتأثيرهــا علــى الطفولــة المبكــرة 
ـــة  ـــة المهني ـــى تطـــوير دور الموجهـــة نحـــو التنمي فـــى مصـــر ومـــن الدراســـات التـــى أكـــدت عل

 :1698: 2009 .المنشــــــاوى (.ودراســــــة)39 :28: 2005.عياصــــــرتللمعلمــــــة دراســــــة )
 (.   325: 273: 2004)أحمد.  ( ودراسة 1751
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الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعبارات المجال  (22جدول )
 (58الخامس : التنمية المهنية المعيار الثاني : تدعم وحدات التدري  والتقويم )ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

النسبة 
أوافق  2قيمة كا المئوية

 بشدت
ا  محايد أوافق

 أوافق

ا 
أوافق 
 بشدت

تساعد على نقل الخبرات  
المهنية بين وحدات التدري  

 والتقويم بالرواة.
 85.62 85.52 248 ــ ــ 3 36 19

تشارك فى تخطيط وتنفيذ  
وتقويم البرامج دا ل وحدات 
التدري  والتقويم لمعالجة 

 لأداا.فجوات ا

 102.86 83.10 241 ــ ــ 4 41 13

تساعد فى توظيف  برات  
المبعوثين والمتدربين لتفعيل 

 .وحدات التدري   والتقويم
 91.31 88.28 256 ــ ــ ــ 34 24

تساعد على استثمار المواد  
والإمكانات المتاحة لتفعيل 
وحدات التدري   والتقويم 

 بالرواة

 120.79 85.17 247 ــ ــ ــ 43 15

  85.52 992 الدرجة الكلية للبعد

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )

 ( ما يلي : 22يتضح من جدول ) 

تراوحـت النســبة المئويـة لأراء عينــة البحــث فـى عبــارات المجـال الخــامس : التنميــة 
كمـــا  ،(%28 88:  %10 83المهنيـــة المعيـــار الثـــاني : تـــدعم وحـــدات التـــدريب والتقـــويم )

وتوجـد فـروق دالـة إحصـائياً بـين آراء ،(%52 85بلغت النسبة المئوية للدرجة الكليـة للبعـد )
عينــة البحــث فــي جميــع العبــارات وفــي اتجــاه الموافقــة ؛وذلــك نظــرا لان الموجهــة والمعلمــة 
 ،لهمــا أدوار قياديــة وإداريــة  متداخلــة ومتنوعــة فإنــه لــزم التــدريب عــن بعــد وبشــكل مســتمر
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حيــث قــدمت تصــور مقتــرح للتــدريب عــن بعــد لإدارة  (2012أحمــد. ت ذلــك دراســة )وأكــد
الوقت وإدارة الازمـات للموجهـات والمعلمـات. بمـا يتوافـق مـع الاتجاهـات العالميـة المعاصـرة 

 .2030والتنمية المستدامة فى الوقت الحالى ويؤكد رؤية مصر 

لآراا العينة بالنسبة لعبارات المجال الدرجة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا  (23جدول )
 (58الخامس : التنمية المهنية المعيار الثالث : تدعم أنشطة تحسين الأدااات )ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

النسبة 
أوافق  2قيمة كا المئوية

 بشدت
 محايد أوافق

ا 
 أوافق

ا 
أوافق 
 بشدت

تفعل دور المكت  الفني فى  
 ع مستوى الأداا.رف

 120.79 85.17 247 ــ ــ ــ 43 15

تشارك فى تنفيذ برامج  
الإرشاد والرعاية للجدد من 

 المعلمات.
 104.24 86.55 251 ــ ــ ــ 39 19

تناق  وتسجل مع المعنيين  
الأنشطة المقترحة لرفع 

 مستوى الأدااات.
 104.24 86.55 251 ــ ــ ــ 39 19

  86.09 749 الدرجة الكلية للبعد

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )

 ( ما يلي :23يتضح من جدول )

تراوحت النسـبة المئويـة لأراء عينـة البحــث فـى عبـارات المجـال الخـامس : التنميــة ــ
(، كمـــا %55 86:  %17 85المهنيــة المعيـــار الثالـــث : تــدعم أنشـــطة تحســـين الأداءات )

(،وتوجـد فـروق دالـة إحصـائياً بـين آراء %09 86للدرجة الكليـة للبعـد )بلغت النسبة المئوية 
عينـــة البحـــث فـــي جميـــع العبـــارات وفـــي اتجــــاه الموافقـــة ؛ وذلـــك نتيجـــة لمـــا تلعبـــه الخبــــرة 
التدريســية فــى مســتوى أداء المعلمــات وضــرورة نقــل هــذه الخبــرة بــين المعلمــات مــن القــدامى 

 إلى الجدد داخل الروضة.
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جة المقدرت والنسبة المئوية ومربع كا لآراا العينة بالنسبة لعبارات الدر  (24جدول )
المجال الخامس : التنمية المهنية المعيار الرابع : تعظم ااستفادت من البحوث التربوية 

 (58)ن = 

 العبارات م

 درجة التحقق
الدرجة 
 المقدرت

النسبة 
 المئوية

قيمة 
أوافق  2كا

 بشدت
ا  محايد أوافق

 أوافق

 ا
أوافق 
 بشدت

تعمل على إيجاد قنوات  
اتصال مع مراكز البحوث 
وكليات التربية للطفولة 
 المبكرت لرفع مستوى الأداا.

 63.21 85.86 249 ــ ــ 6 29 23

تشارك فى إجراا البحوث  
العلمية فى مجال تخصصها 

 و توظيفها.
 61.83 87.24 253 ــ ــ 6 25 27

تشجع الموجهات والمعلمات  
ى حل المشكلات التربوية عل

 .بالأسلوب العلمي
 87.17 90.34 262 ــ ــ ــ 28 30

تساعد على ااستفادت من  
نتائج البحوث التربوية 
وتطبيقاتها فى تحسين 

 الأداا.

 87.17 90.34 262 ــ ــ ــ 28 30

  88.45 1026 الدرجة الكلية للبعد
  87.85 4621 الدرجة الكلية للمجال

  89.62 23496 ية للاستبيانالدرجة الكل

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دالة )

 ( ما يلي : 24يتضح من جدول ) 

تراوحـت النســبة المئويـة لأراء عينــة البحــث فـى عبــارات المجـال الخــامس : التنميــة 
 ،(%34 90:  %86 85المهنيــة المعيــار الرابــع : تعظــم الاســتفادة مــن البحــوث التربويــة )
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ـــة للدرجـــة الكليـــة للبعـــد ) كمـــا بلغـــت النســـبة المئويـــة  ،(%45 88كمـــا بلغـــت النســـبة المئوي
كمـــا بلغـــت النســـبة المئويـــة للدرجـــة الكليـــة للاســـتبيان  ،(%85 87للدرجـــة الكليـــة للمجـــال )

 ،89 ،88كما توجد فروق دالـة إحصـائياً بـين آراء عينـة البحـث فـي عبـارات )،(62% 89)
بشــدة، ويـتم ذلــك مــن خـلا عقــد نـدوات تنــاقم فيهـا أحــدث الحــوث ( وفـي اتجــاه الموافقـة 90

تربيـة طفـل الروضـة  التربوية ونتائجها فى مجال تربية الطفل وكيفة العمل على حل المشكلات التربوية بمجال
ــــة المبكــــرة ــــة للطفول ــــات التربي ــــدريس بكلي ــــة الت ــــك بالتعــــاون مــــع أعضــــاء هيئ وحضــــور  ،وذل

 المؤتمرات التى تعقدها 

 .( وفي اتجاه الموافقة87فروق دالة إحصائياً بين آراء عينة البحث في عبارة )* توجد 

 الإجابة علي السؤال السادس والذى ينص على :

هــل توجــد فــروق دالــة إحصــائيا  بــين آراا الســادت الخبــراا فــى الطفولــة المبكــرت 
 والموجهـــات حـــول المعـــايير المقترحـــة لأداا موجهـــات ريـــاط الأ فـــال لتحقيـــق القـــدرت

 م ؟2030التنافسية فى اوا رؤية مصر للتنمية المستدامة فى مجال التعليم 

دالة الفروق بين متوسطي درجات آراا السادت الخبراا والموجهات حول  (25جدول )
المقترحات الخاصة بمعايير أداا موجهات رياط الأ فال لتحقيق القدرت التنافسية فى 

 (58م )ن = 2030اوا رؤية التعليم فى مصر 

 المجال المعيار
 الموجهات الخبراا

قيمة 
 المتوسط ت

 الحسابي
 اانحراف
 المعياري 

 المتوسط
 الحسابي

 اانحراف
 المعياري 

 القيادة

 ة للتعليم فىتلتزم الموجهة بالرؤية المستقبلي
 0.25 1.15 17.31 1.39 17.23 مصر

تتبنى أسلوب المدخل العلمي لإدارة 
 0.10 1.98 22.44 1.86 22.38 عمليات التغيير التربوي 

اصل تستخدم الأساليب العلمية فى التو 
 الفعال

23.69 1.41 23.59 1.93 0.22 

م توظف الموجهة دورات لتحقيق التعل
 الفعال للأطفال

 
18.69 1.41 18.53 1.68 0.39 
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 المجال المعيار
 الموجهات الخبراا

قيمة 
 المتوسط ت

 الحسابي
 اانحراف
 المعياري 

 المتوسط
 الحسابي

 اانحراف
 المعياري 

ة التعليمتلتزم فى ممارستها بأخلاقيات مهن  23.69 1.93 23.53 2.00 0.31 
لكلية للمجالالدرجة ا  105.69 5.48 105.41 6.29 0.18 

 عةالمتاب
يموالتقو   

عة تشارك فى تطوير نظام فعال للمتاب
قيق والتقويم لتحسين أداء المعلمات لتح

 مبدأ القدرة التنافسية
22.54 1.73 22.28 1.42 0.62 

ويم تعمل على متابعة تقويم المنهج وتق
 0.07 3.91 21.84 3.69 21.77 نواتج التعلم

لمةتشجع ممارسات التقويم الذاتي للمع  21.85 3.04 22.13 3.28 0.33 
 0.05 7.26 66.25 6.91 66.15 الدرجة الكلية للمجال

ل تفعي
 المنهج

منهج تستخدم مداخل عملية مناسبة لربط ال
 بالبيئة المحيطة بالطفل

17.31 2.60 17.63 2.84 0.44 

انب تحرص على تحقيق التكامل بين جو 
لمنهج المختلفةا  

22.69 3.28 22.97 3.38 0.31 

تصميم  تشارك مع الممارسين التربويين فى
ويرهو تنفيذ خطط لتفعيل المنهج وتط  27.00 3.56 27.25 3.61 0.26 

 0.35 9.38 67.84 8.98 67.00 الدرجة الكلية للمجال

مجتمع 
 التعلم

اليب تعي مفهوم مجتمع التعلم وتفعل أس
 0.32 3.10 22.88 3.03 22.62 تنميته

التعلمتحرص على تنويع مصادر المعرفة و   18.15 2.43 18.38 2.47 0.34 
اء يدعم ثقافة التعلم الذاتي بين أعض

 مجتمع التعلم
13.31 1.81 13.50 1.92 0.39 

ترعى إبداعات المعلمات وتعمل على 
 0.87 2.58 18.75 2.59 18.15 الإفادة منها

التعلم نسانية فى مجتمعترسخ العلاقات الإ  13.23 1.80 13.59 1.86 0.75 
 0.55 11.45 87.09 10.97 85.46 الدرجة الكلية للمجال

ة التنمي
ةالمهني  

لاتها من تفعل التنمية المهنية لذاتها ولزمي
 الموجهات والمعلمات

31.62 4.22 32.25 4.36 0.56 

يةتدعم وحدات التدريب والتقويم المدرس  17.15 1.22 17.06 1.78 0.22 
 1.59 1.05 12.72 1.01 13.15 تدعم أنشطة تحسين الأداءات
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 المجال المعيار
 الموجهات الخبراا

قيمة 
 المتوسط ت

 الحسابي
 اانحراف
 المعياري 

 المتوسط
 الحسابي

 اانحراف
 المعياري 

ةتعظم الاستفادة من البحوث التربوي  18.42 1.21 17.09 2.19 1.77 
 0.73 6.91 79.13 5.56 80.35 الدرجة الكلية للمجال

 0.13 32.26 405.72 30.40 404.65 الدرجة الكلية

 2.02( = 0.05ستوي دالة )قيمة )ت( الجدولية عند م

 ( ما يلي : 25يتضح من جدول )

توجــــد فــــروق غيــــر دالــــة إحصــــائياً بــــين متوســــطي درجــــات آراء الســــادة الخبــــراء 
والموجهــات حــول معــايير أداء موجهــات ريــاض الأطفــال لتحقيــق القــدرة التنافســية فــى ضــوء 

ن الخبـرات فـى مجـال مما يؤكد اتفاق جميع أفـراد العينـة مـ ،م2030رؤية التعليم فى مصر 
تربيـــة الطفـــل وموجهـــات ريـــاض الأطفـــال علـــى المعـــايير المقترحـــة بـــأداء موجهـــات ريـــاض 
الأطفــال وذلــك نظـــرا لمــا تلعبـــه الموجهــات مــن دور فـــى عمليــة تربيـــة الطفــل إلا أن نوعيـــة 
التربية ودرجه فاعليتها بحاجة إلى تطـوير وتحسـين فـي مسـتوى كفاءتهـا الداخليـة والخارجيـة 

ل احتياجــــــات المجتمــــــع المصــــــرى ومطالبــــــه التنمويــــــة وتواكــــــب التطــــــورات العالميــــــة لتقابــــــ
وتتطلــب عمليــة النهــوض بالمســتوى النــوعي لتربيــة الطفــل فــى مرحلــة الطفولــة  ،المتســارعة

المبكــرة إدخــال آليــات ومعــايير وضــوابط علميــة لتمثيــل أطــر مرجعيــة يعتمــد عليهــا صــاحب 
ـــار القيـــادات ا ـــوي فـــي اختي ـــام بـــدورها القـــرار الترب ـــدريبها وإعـــدادها  للقي ـــة وتأهيليهـــا وت لتربوي

وتمثــل معــايير موجهــات ريــاض الأطفــال  .الريــادي فــي تحقيــق الأهــداف التربويــة المنشــودة
إحـدى الآليـات  العلميـة الحديثـة التـي تسـعى إلـى مراعـاة الفـروق الفرديـة  توثيـق الصـلة بـين 

والتكامل بــــــين الجوانــــــب المعرفيــــــة ،راجعــــــةوالتقــــــويم الذاتي،والتغذيــــــة ال ،النظريـــــة والتطبيــــــق
وتحديد الأهـــداف وصـــياغة ،وتحمـــل المســـؤولية ،والوجدانيــة والمهاريـــة فـــي العمليـــة التعليميــة

 –ولأهميـة دور الموجهـات ،الرؤية والرسالة للروضة بصـورة واضـحة يسـهل قياسـها وتقويمهـا
 ،حيـــث تـــم رصـــد  فأصـــبحن منـــو  بهـــن رعايـــة هـــذه المرحلـــة واهتمامهـــا –كقيـــادات تربويـــة 

وتصـــمم البـــرامج التدريبيـــة لهـــن فـــي ضـــوء هـــذ المعاييراللازمـــة مـــن ،كفاياتهـــا وتحديـــدها بدقة
وأصــبحت الموجهــة تــؤدي دورهــا التربــوي ومســؤلياتها المهنيــة  .أجــل تحقيــق الميــزة التنافســية
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ــــيم  فــــي ضــــوء معــــايير محــــددة مــــن أجــــل التطــــوير المهنــــي تماشــــيا مــــع رؤيــــة مصــــر للتعل
 م.2030

 النتائج: ملخص 
بينت النتائج أنه: توجد فروق غير دالة إحصائياً بين متوسطي درجات آراء 
السادة الخبراء والموجهات حول معايير أداء موجهات رياض الأطفال لتحقيق القدرة 

م ؛مما يؤكد موافقة أفراد العينة )الخبراء 2030التنافسية فى ضوء رؤية التعليم فى مصر 
 .الموجهات فى رياض الأطفال (على المعايير المقترحةفى مجال تربية الطفل و 

 البحوث المقترحة :
 م.2030الاحتياجات التدريبة لموجهات رياض الأطفال فى ضوء رؤية مصر  .1

 .م2030التوجية الإلكترونى لمعلمات رياض الأطفال فى ضوء رؤية مصر  .2
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 المراجع
رســـالة ،جى فـــى ضـــوء متطلبـــات التنافســـية(. التخطـــيط الاســـتراتي2016أحمـــد عابـــد.)،إبراهيم -

 .جامعة بنها،، كلية التربيةدكتوراة 

ـــــراهيم.)،أحمد - ـــــة والنظـــــارة والأشـــــراف الفنـــــى(.1990أحمـــــد إب دار ،الأســـــكندرية،الإدارة التعليمي
 .122صــ،المطبوعات الجديدة

(. تصور مقترح لتطوير برامج تـدريب قيـادات ريـاض الأطفـال عـن 2012).أحمد، سمية على -
ــة التربيــةرســالة دكتــوراة  ،فــى ضــوء بعــض الاتجاهــات الإداريــة المعاصــرةبعــد  جامعــة  ،، كلي
 المنيا.

المـــؤتمر  ،(.التنميـــة المهنيـــة للمعلمـــين فـــى عصـــر العولمـــة2005أحمـــد، نجـــم الـــدين نصـــر.) -
كليـة التربيـة،  "،العلمى السادس لكلية التربية بالفيوم " التنمية المهنية المستدامة للمعلم العربى

 .47: 35عة القاهرة بالفيوم، صـجام

ــاروق.) - ــزة التنافســية بمــدارس 2017أكبــر، عبيــر ف ــادات الإداريــة لتحقيــق المي (. ممارســات القي
، مجلــة البحــث العلمــى فــى التربيــة ،التعلــيم الثــانوى بمحافظــة جــدة بالمملكــة العربيــة الســعودية

 .414-275صــ ،السعوديةالمملكة العربية  ،جامعة أم القرى  ،كلية التربية ،( 18العدد )

 وتطبيقاتــه، أســاليبه، فلســفته، ،الإشـراف التربــوى (. 2003.)الخطيــب، أمــل ،الخطيـب، إبــراهيم -
 .5صــ ،عمان، دار قنديل للنشروالتوزيع

خــلال  صــناعة المزايــا التنافســية مــنهج تحقيــق التقــدم مــن(. 2004محســن أحمــد.)،الخضيرى  -
، مجموعـة المعاصـر الاقتصـادى بيق علـى الواقـع الخـروج إلـى آفـاق التنميـة المسـتدامة بـالتط

 .26-23النيل العربية، القاهرة، ص 

 ،مجلــــــة البحــــــث العلمــــــى،(. مــــــن التلقــــــين إلــــــى الــــــتعلم الــــــذاتى2009الخلــــــوفى، فاطمــــــة.) -
 .138: 117جامعة محمد الخامس، صـ ،المعهد الجامعى للبحث العلمى،(51العدد)

ــزام المعلمــات ا.(2013ريم.)،الزعبــى - ــة التعلــيم مــن وجهــة درجــة إلت ــات بأخلاقيــات مهن لمتعاون
جامعـة ،(3(، العـدد)19المجلـد) ،مجلـة المنـارة،نظر الطالبات المتدربات فـى جامعـة آل البيـت

 . 457: 441آل البيت،
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(.  جودة علاقات العمل الاجتماعية وعلاقتها بمسـتوى الالتـزام 2009الزغبى، مروان طاهى.) -
(، 36العــدد)،مجلــة دراسـات العلـوم الانسـانية والاجتماعيـة، الـوظيفى والرفـاه النفسـى للمـوظفين

 .479: 465الجامعة الأردنية،صـ  ،كلية العلوم الإجتماعية

(. درجــــة امــــتلاك ريـــاض الأطفــــال للثقافــــة التربويــــة وبعــــض 2013).الســـليم، بشــــار عبــــد ه -
مجلـــس ،(2ء)(، الجــز 108العــدد) ،المجلـــة التربويــة ،المهــارات الســلوكية ذات الصــلة بالإبــداع

 .174ص ،جاعة الكويت ،البحث العلمى

(. رؤيــة مســتقبلية لتطبيــق الإدارة الإســتراتيجية فــى 1433حنــان بنــت عبــدالرحمن.) ،الســلمانى -
المملكـة  ،جامعة أم القـرى  ،مكة المكرمة ،كلية التربية ،رسالة ماجستير ،إدارة رياض الأطفال
 .العربية السعودية

ــــى.) - ــــاهرة ،لمــــوارد البشــــرية الإســــتراتيجيةإدارة ا(. 2001الســــلمى، عل ــــب للنشــــر  ،الق دار غري
 والطباعة.

(. الكفايــات الأدائيــة اللازمــة لــدى المشــرف التربــوي مـــن 2013الســعدية، حمــدة بنــت حمــد.) -
وجهـة نظــر مــديرى المــدارس ومسـاعديهم بولايــة الســويق فــى محافظـة شــمال الباطنــة بســلطنة 

(، كليـة العلـوم التطبيقيـة، وزارة 1(، العددد)15لمجلد )ا ،، مجلة العلوم التربوية والنفسيةعمان
 .381التعليم العالى، سلطة عمان، صـ 

(. إعـداد قـادة 2019نيللى السـيد.)،عاشور ،السيد سلامة،الخميسى ،نجلاء عبد الفتاح،الشامى -
"،مجلــة دراســات عربيــة فــى " دراســة مســتقبلية 2030التغييــر التربويــة فــى ضــوء رؤيــة مصــر 

 .288: 228(،مصر،109العدد )علم النفس، التربية و 

(. المهــــارات الإبداعيـــة للمعلمـــة كمـــدخل لجــــودة الأداء 2012).الشـــريف، الســـيد عبـــد القـــادر -
: 234 ،(، مصـر1(، المجلـد)9العـدد) ،مجلـة الطفولـة والتربيـة ،المهنى فى رياض الأطفـال

257. 

ــال (. واقــع اســتخدام الإشــراف الإلكتر 2009عهود بنــت خالــد.)،الصــائغ - ونــى فــى ريــاض الأطف
ــــات والمعلمــــات بمــــدينتى مكــــة المكرمــــة وجــــدة رســــالة  ،مــــن وجهــــة نظــــر المشــــرفات التربوي

  .السعودية،جامعة أم القرى  ،ماجستير،كلية التربية

 



جامعة اسيوط –  "الطفولة والتربية فيدراسات  "مجلة   

___________________________________________________________ 

 

 م2020أكتوبر –الخامس عشرالعدد  254

"،دار  أسـاليبه –أسسه –أهدافه -(. الإشراف التربوي" مفاهيمه 2005.)الطعانى، حسن أحمد -
 الشروق للنشر والتوزيع،عمان. 

(. كفايـات الإشـراف التربـوى المعاصـر لـدى المشـرفين التربـوين 2016).جان، خلف عايـدالطع -
(، كليـة التربية،جامعـة أبـن رشـد، 2المجلـد ) ،217العدد  ،مجلة الأستاذ ،فى محافظة المفرق 

 .34: 365صـ،العراق

ــــــؤاد.) - ــــــزة التنافســــــية والمحافظــــــة 2011القاضــــــى، ف ــــــق المي (. التخطــــــيط الاســــــتراتيجى لتحقي
 .11(، صـ136مصر،العدد ) ،كلية إدارة الأعمالمجلة المدير الناجح، ،عليها

ـــراهيم.) ،القـــر  - ـــوى (.2011جمـــال إب ـــة للإشـــراف الترب دار نشـــر  ،الإســـكندرية ،القيـــادة التربوي
 . 39صــ ،العالمية

 ،الإدارة الأســــترتيجية )مفـــاهيم ونمــــاذج وتطبيــــق((.2003ثابـــت، أدريــــس.) ،المرســـى، جمــــال -
 .23صــ،معيةدار الجا،القاهرة

(. أساليب التنمية المهنية المستدامة للمعلمـين، المـؤتمر  2011عيشة عبد السلام.)،المنشاوى  -
ــع الألفيــة الثالثــة" الجــودة -الــدولى الرابــع ــيم فــى مطل ــتعلم مــدى الحيــاة "،  –الإتاحــة  -التعل ال

 .1751: 1698، جامعة القاهرة، صـ مجلة معهد الدراسات التربوية

(. تطــوير الممارســات الإشــرافية للمشــرفين التربــويين فــى 2013). عبــد العزيــزالوكيــل، عبــده -
ـــــات الجـــــودة الشـــــاملة ـــــراءة والمعرفـــــة،ضـــــوء متطلب ـــــة الق ـــــةمجل ـــــة التربي جامعـــــة عـــــين  ،، كلي

 .270(،صـ12شمس،العدد)

(. تقـويم الأداء الـوظيفى للمشـرفة التربويـة فـى ضـوء 2008عفاف بنت صـلاح.) ،بنت حمدى -
مجلـــة جامعـــة أم القــرى للعلـــوم التربويـــة  ،التربــوي المعاصـــر نمـــوذج مقتــرح كفايــات الإشـــراف

 . 214: 160(، جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية، 2(، العدد )20مجلد) ،والنفسية

ــم(، -المــدير –الإشــراف التربــوى ) المشــرف (. 2007يحيى محمــد.)،بنهــان - دار صــفاء  المعل
 . للطباعة والنشر والتوزيع، عمان
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(. مـــدى ممارســـة المشــرفين التربـــويين لـــبعض أنمـــا  2016يـــونس بــن حمـــدان.)،بــن عبـــد ه -
رســـالة الإشــراف التربــويى فــى مــدارس التعلــيم الأساســـى بمحافظــة الوســطى بســلطنة عمــان، 

 .جامعة نزوى  ،كلية العلوم الآداب،ماجستير

م فــى مصــر رؤيــة (. تحليــل اســتراتيجية تطــوير التعلــي2018تشــى، شــين.) ،تــاو، كونــغ لينــغ -
ـــة الآداب،2020 ـــد ) ،جامعـــة القـــاهرة ،كليـــة الأداب ،مجلـــة كلي (،  صــــ 4(، الجـــزء)18المجل
63 :84. 

منــاهج الدراســة فــي التربيــة وعلــم (. 2002أحمــد خيــري.) ،كــاظم ،جــابر، جــابر عبــد الحميــد -
 .134ص،دار النهضة العربية، القاهرة ،النفس

ــيم الجــا2018منى عرفــة.)،حامــد - ــة المســتدامة فــى (. دور التعل معى فــى تحقيــق أهــداف التنمي
(، 33المجلــد)،جامعــة المنوفية ،كليــة التربيــة ،مجلــة كليــة التربيــة،2030ضــوء رؤيــة مصــر 

 .253:  201صـ ،(3العدد)

(. أدوار المعلــم المســتقبلية فــى ضــوء متطلبــات عصــر إقتصــاد 2016).حنفــى، خالــد صــلاح -
ــة ــ ،المعرفــة :دراســة تحليلي ــة دراســات فــى عل ــةمجل ــد) ،وم التربي الجزائــر، ،(3(، العــدد )1المجل

 . 118:  85صـ

ــويين 2005).درويــم، باســم ممــدوح - ــى المشــرفيين الترب ــويم التخطــيط للإشــراف التربــوي ل (. تق
، رسـالة ماجســتير ،كمـا يراهـا مــديرو ومعلمـو المـدارس الثانويــة فـى محافظـات شــمال فلسـطين

 .فلسطين،نابلس كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوظنية،

درجـــة تطبيـــق معلمـــات ريـــاض  .(2013شـــيماء مصـــطفى.)،أشكنانى ،جـــودت أحمـــد ،ســـعادة -
(، 40المجلـــــد)،مجلــــة دراســــات العلــــوم التربويــــة،الأطفــــال للــــتعلم النشــــط فــــى دولــــة الكويــــت

 .1177: 1161صـ،الجامعة الأردنية ،(4ملحق)

باسـتخدام  سـى فـى مصـر(. تصـور مسـتقبلى للتعلـيم مـا قبـل المدر 2006إيمان محمـد)،شـوقى -
التربيـة، جامعـة عـين  ، كليـةرسـالة ماجسـتير، (SWOT analysis)أسلوب التحليـل البيئـى 

 . 2شمس، ص
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ــاء طفــل المســتقبل2018) .حنان محمــد،صــفوت - ــتعلم الــذاتى طريــق لبن المــؤتمر العلمــى ،(. ال
للطفولــة المبكــرة  الثالــث لكليــة التربيــة للطفولــة المبكــرة" آفــاق مســتقبلية لإســهامات كليــة التربيــة

ــة ــا ،فــى خدمــة المجتمــع وتنميــة البيئ ــة للطفولــة المبكــرة، جامعــة المني ــة التربي : 756ص  ،كلي
788. 

(. اتجاهـــات معلمـــات وموجهـــات ريـــاض الأطفـــال نحـــو المـــنهج 2017هيـــام محمـــد.)،عاطف -
ــ،الحــديث " حقــى ألعــب واتعلــم وأبتكــر" ه المــؤتمر الــدولى الثالــث" مســتقبل إعــداد المعلــم وتنميت

 .1036: 1015(، صـ4المجلد )،أكتوبر 6جامعة  ،كلية التربية ،"بالوطن العربى

(.: تطـوير الاتصـال الإدارى بـين معلمـات وموجهـات ريـاض 2013عبد الكريم، إيناس رجـب) -
 ، كلية التربية، جامعة المنيا.رسالة ماجستيرالأطفال،

وزارة التربيـة ،مجلة رسالة المعلـم ،(. التنمية المهنية المستدامة للمعلمين2005أحمد.)،عياصرة -
 . 39: 28(، صـ34(، العدد)43والتعليم، إدارة التخطيط والبحث التربوى،مجلد)

(. تصور مقتـرح لـدور الإشـراف التربـويى المتنـوع فـى تطـوير 2018عبد الجليل، رباح رمزى.) -
جامعـة  ،بيـة(، كلية التر 51العدد) ،المجلة التربوية، أداء المعلم فى ضوء خبرات بعض الدول

 .320: 243أسيو ،صـ 

ــــة فــــى ضــــوء 2012ســــيد عبــــاس.)،عثمان - ــــى بالمرحلــــة الثانوي ــــوظيفى للموجــــه الفن (. الأدا ال
 ، كلية التربية،جامعة جنوب الوادى.رسالة ماجستير، متطلبات الاعتماد الأكاديمى

 ،ســتيررســالة ماج(. دور الجــودة فــى تحقيــق الميــزة التنافســية للمؤسســة، 2005فلــة، العيهــار.) -
 .كلية  العلوم الاقتصادية وعلوم التيسير، جامعة الجزائر

ــة المســتدامة 2014طيبــى، حمــزة.) ،قابوســة، علــى - ــة الســليمة والتنمي (.  منظومــة الإدارة البيئي
 .138صـ  ،(4، العدد )مجلة البحوث والدراسات الاجتماعية ،فى المناطق الريفية

ـــــو 2011أحمـــــد الســـــيد.) ،كـــــردى - جى كمـــــدخل لتعزيـــــز تنافســـــية المؤسســـــات (.الإبـــــداع التكنول
  www.kenanaonline.comnnمتاح بـ  ،الاقتصادية

http://www.kenanaonline.comnn/
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(. مدى إلتزام معلمى المرحلة الثانوية بأخلاقيات مهنة التعلـيم مـن وجهـة 2007لقانى، أحمد.) -
جامعــة أم  ،رســالة ماجســتير ،دســةنظــر المشــرفين ومــديرى المــدارس الثانويــة بالعاصــمة المق

 .السعودية ،مكة المكرمة ،القرى 

عمــان، دار  ،الإدارة الإســترتيجية متطــور منهجــى متكامــل(. 2009منصــور، ظــاهر محســن.) -
 .309صــ ،الأردن،وائل للنشر

(. المتطلبات التربويـة لموجهـات ريـاض الأطفـال " دراسـة ميدانيـة 2008محمد جابر.)،محمود -
 .79: 47،(4العدد ) ،جامعة بورسعيد ،تربيةمجلة كلية ال"، 

ــــة المتعلقــــة بالمدرســــة وســــبل 2007مصــــطفى يوســــف.)،منصور - (. تحــــديات العولمــــة التربوي
 ،الجامعـة الإســلامية ،كليـة أصـول الـدين ،" مـؤتمر "الإسـلام والتحـديات المعاصـرة ،مواجهتهـا

 (644:  594صــ

، الإدارة العامــــة لريــــاض ريــــاض الأطفــــالالتوجيــــة التربــــوي ل(. 2010وزارة التربيــــة والتعلــــيم. -
 . 6الأطفال والتعليم الأساسى، مصر،صـ

(. الرضـــا الـــوظيفى لمعلمـــات ريـــاض الأطفـــال بالمدينـــة المنـــورة 2016) .هيبـــة، زكريـــا محمـــد -
: 409 ،بنهـا، مصـر ،(79العدد)،مجلة درسات عربية فى التربية وعلم النفس،"دراسة ميدانية"
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